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Agenda de I’Assemblée Générale
ordinaire et extraordinaire

+» Constitution du bureau de I’Assemblée Générale
et revue du Quorum

% Présentation de la Société et du Groupe
activités, développements et perspectives

% Présentation des rapports du Commissaire aux
comptes

% Questions et réponses

<+ Vote des résolutions
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@® Carbios aujourd’hui

Premiére Société au monde & avoir développé des technologies biologiques
pour la fin de vie des plastiques et textiles

Création en 53 familles de Env. 80 Un Business Model Partenariats Accords stratégiques avec de
2011 brevets a fin avril employés fondé sur la vente de exclusifs grandes marques
2026 licences




@® Notre innovation de rupture : le recyclage enzymatique de déchets

PET complexes

Polymeéres PET Enzymes Monomeéres de qualité Polymeéres r-PET
(plastiques et fibres) Carbios vierge
DEPOLYMERISATION REPOLYMERISATION
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https://www.youtube.com/watch?v=ollMiRJOZxQ

@® Une entreprise francaise multisites pour servir un marché mondial

Clermont- Toulouse Longlaville Haining (Chine)
Ferrand Centre de Projet d’usine de Joint-Venture :
3 Siege social recherche biorecyclage Kaibio
sites en France Lobgrotoire b t;b PopLaB du PET Biotechnology Co. Ltd
Pilote
1 Démonstrateur
site en Chine Industriel

A C’{CARBIOS
‘ ¢ CARBIOS




@® Phases de développement de la technologie de

biorecyclage du PET

LABORATOIRE

0,5ML - 5L

PICOLITRE

© Toulouse
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PILOTE

DEMONSTRATEUR
INDUSTRIEL
LIGNE DE

PREPARATION

TEXTILE

Co-funded by
the European Union

© Clermont-Ferrand

PROJETS D’USINES

1400 M3

1. Projet de Longlaville, France

2. Signature en décembre 2025 d’un
partenariat stratégique avec Wankai
pour deployer notre modele de licence
en Asie, avec pour premiére étape la
construction d’une usine de
biorecyclage du PET en Chine

3. Poursvuite des efforts commerciaux

pour concrétiser de nouveaux accords
de licence



® Un marché mondial du PET en croissance, porté par de multiples
applications

B Packaging + films M Fiber CAGR = 2,7%*

Boissons Alimentation Cosmeétiques

LA
1.
Mobilier
d'intérieur

-

Outdoor /
Chqus:sures

A Rl

Mobilité automobile

|+ e

é

2025 2030 2035 2040

: Sources: Wood Mackenzie & Mc Kinsey



® Un marché européen du r-PET Packaging en forte croissance

Croissance du r-PET Packaging en Europe : + 6,1%

Evolution du marché du r-PET en Europe de CAGR attendue jusqu'en 2040

3 facteurs clés :

5
4,4Mt . . : -
4,5 1. Les réglementations imposant un taux minimum
4 +6,1% par an de PET recyclé dans le Packaging
3,5 Réglementation PPWR : 25% en 2025, 30% en 2030,
3 65% en 2040
2’2 1,8Mt 2. Les engagements des marques ; et
1,5 3.  Les attentes des consommateurs
1 1,7 Croissance des volumes :
0,5
0 * Les volumes de r-PET Packaging pour satisfaire

2025 2030 2035 2040 seulement aux exigences réglementaires vont

passer de 1,8 Mt en 2025 & 4,4 Mt en 2040
M r-PET mécanique B r-PET Chimique

* Les volumes de r-PET Packaging issus du
recyclage mécanique plafonneront & 1,8Mt,
laissant 2,6 Mt & fournir via d’autres technologies




@® Faits marquants depuis I’Assemblée Générale de juin 2025

v' Pré-commercialisation d’environ 50% de la capacité maximale du futur site de Longlaville
v" Partenariat stratégique avec Wankai en Chine
v Baisse significative des dépenses opérationnelles

v' Evolution de I’organisation et nouvelle Gouvernance pour accompagner le déploiement
industriel et commercial

Evolutions réglementaires® :

Sept. 2025 : En France, 'arrété IMPR (Incorporation de Matieres Plastiques Recyclées) du 5 septembre 2025
instaure une prime pouvant atteindre 1 000 €/tonne pour lincorporation de plastiques recyclés issus de flux
difficiles & recycler.

Février 2026: Adoption par la Commission européenne d’'une Décision d’exécution relative & la Single Use
Plastic Directive (SUPD) reconnaissant exclusivement le r-PET produit en Europe dans le calcul du contenu
recyclé pour les bouteilles de boissons & usage unique jusqu’en novembre 2027, aprés quoi une ouverture
strictement conditionnelle aux pays de 'OCDE et pays tiers interviendra.

(1 :Sources: https.//www.legifrance.gouv.fr/ & https://commission.europa.eu
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https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000052201296
https://commission.europa.eu/index_fr

@® Nos 4 priorités stratégiques pour 2026

Finaliser le financement du projet industriel de Longlaville

Déployer notre technologie de biorecyclage du PET en Chine avec la
construction d’une 1ére usine opérée sous contrat de licence avec Wankai

Accélérer le développement commercial pour vendre de nouvelles licences
en Europe et en Amérique du Nord et du Sud

Maintenir une discipline financiére rigoureuse pour assurer I’exécution de ces
priorités




@® Focus sur le projet d’usine de Longlaville, France

Premier projet européen de construction d’une usine de biorecyclage des déchets PET

- Capacité de traitement : 50 000 tonnes de déchets PET/an

* Un projet retenu dans le cadre du programme francais “Notre-Dame”

Nos priorités 2026 pour Longlaville :

1. Finaliser le financement nécessaire au redémarrage des
travaux de construction

2. Porter la couverture des contrats de prévente & 70 %




® Focus sur le partenariat stratégique avec Wankai
AEFEY

Signing Ceremony - Corporate Partners

Déploiement du modeéle de licence de Carbios en Asie
Projet :

* Construction d’une premiére usine de 50 000 tonnes/an &

ini i i FElFhE B IRAE) 7% B Carbi

HGIﬂlng (ZheJIOﬂg, Chlﬂe) Wankai New Materials Co.,Lttd.

* Joint-Venture Kaibio Biotechnology Co. Ltd : Wankai 70% | = = sE e |
Carbios 30% WY j

* Structure de financement Kaibio : 30% fonds propres + 70%
dette garantie par Wankai

* Licence Kaibio : upfront de licence + redevances annuelles
verseés a Carbios

* Prise de participation de Wankai au capital de Carbios SA

Feuille de route “multi-usines” :

* Un accord cadre prévoyant la signature de licences d’au moins 100 000 tonnes de capacité additionnelle
dans les 3 ans.

* Exclusivité prolongeable par périodes de 5 ans, sous reserve de |la signature de licences pour 200 000
tonnes de capacité additionnelle durant la période d’extension.

C‘- CARBIOS
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Finances
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@ Carbios SA : Résultats annuels 2025

» Baisse significative des dépenses opérationnelles (-6,8 M€ vs 2024)

» Réduction de la consommation de cash (de 106 M€ en 2024 & 33 M€ en 2025 et
objectif 2026 & 20 M€, hors projet de Longlaville)

* 591 M€ de trésorerie en position Groupe au 31 décembre 2025 qui permet de financer
les priorités stratégiques au-deld des 12 prochains mois

« Une dépréciation de 15 M€ de la valeur de Carbiolice dans le bilan de Carbios

« Valeur de C54 inchangée, dans l'attente de la confirmation du financement




® Comptes sociaux audités - Compte d'Exploitation Carbios SA

* Normes francaises

Compte de résultat (En milliers d’euros) 31/12/2025 31/12/2024

Perte opérationnelle

Produits d’exploitation 5749 5 057 de -25M€ vs -324M€
Dont produits issus de refacturations et contrats o 20
conclus avec CARBIOLICE & 528

Dont produits issus de refacturations et contrats

conclus avec CARBIOS 54 22 17 Résum_ﬁ é‘;ﬁﬂé‘er
Charges d’exploitation 30 725 37 487 déprggﬁgfdpeirwes
RESULTAT D’EXPLOITATION -24 976 -32 430 Corblolice pour 1M&
Résultat financier -10 793 6 334

RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS -35 769 -26 096

Résultat exceptionnel 0 -345 34§fjg'§2t_§§;§’f€‘en
Impots sur les bénéfices -1 505 -3 036 2024
BENEFICE OU PERTE -34 264 -23 406
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@ Comptes sociaux audités - Bilan simplifié Carbios SA

* Normes francaises

tif (En milliers d’euros)

31/12/2025 31/12/2024

Capital souscrit non appelé (1) 0 0
Frais d’établissement (Il) 0 0
Immobilisations incorporelles 7060 6779
Immobilisations corporelles 22 912 24 947
Immobilisations financieres 144 385 144472
Total de I'actif immobilisé (lI) 174 357 176 197
Avances et acomptes versés sur commande 0 3
Créances Clients et comptes rattachés 37102 2425
Autres créances 2485 4652
Charges constatées d’avance 671 440
Valeurs mobilieres de placement 9034 10 035
Disponibilités 42 630 74 984
Total de I'actif circulant (1V) 57 861 92 539
Comptes de régularisation (V) 275 375
TOTAL GENERAL DE L’ACTIF (1 + 11 + I + IV + V) 232 494 269 1M

Passif (En milliers d’euros) 31/12/2025 31/12/2024
Capital 17834 17792
Primes d’émission, de fusion, d'apport 277 106 276 703
Report a nouveau -67 586 -44 180
Résultat de l'exercice [bénéfice ou perte] -34 264 -23 406
Subventions dinvestissernent 470 532
Total des capitaux propres (I) 187 560 221 440
Autres fonds propres (I-bis) 6 665 5223
Provisions (Il) 769 443
Emprunts et dettes assimilées 31647 33273
Fournisseurs et comptes rattachés 2934 4332
Autres dettes 2915 4323
Produits constatés d'avance 0 67
Total des dettes (lll) 37 495 41 994
Comptes de régularisation (1V) 4 12
TOTAL GENERAL DU PASSIF (I + I-bis + Il + llI+ V) 232 494 269 111




@® Comptes sociaux audités - Flux de trésorerie Carbios SA

* Normes francaises

Fl tré i i ( ,
ux de trésorerie (En milliers d’euros) 31/12/2025 31/12/2024 Consommation de
cash 2025: 33M€

Trésorerie et équivalents de trésorerie & l'ouverture 85 019 191 266 -15,7M€ OPEX
-18M€ CAPEX

Trésorerie nette liée aux activités opérationnelles -15 655 -17 673

Trésorerie nette liée aux activités d'investissement -18 030 -87 917

Trésorerie nette liée aux activités de financement 330 -657

Variation de la trésorerie et des équivalents de trésorerie -33 355 -106 248

Trésorerie et équivalents de trésorerie @ la cléture 51 664 85 019




Présentation des rapports du
Commissaire aux comptes
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De la compétence de 'Assemblée
Générale Ordinaire

* \/ote des résolutions




Premiere résolution

» Approbation des comptes sociaux de l'exercice clos le 31 décembre 2024
et quitus aux Administrateurs

» Cette résolution a pour objet d’'approuver les comptes sociaux de U'exercice
clos le 31 décembre 2025, qui se soldent par une perte nette comptable de
(34.263.637) euros.

» En conséquence, 'Assemblée Générale donne aux membres du Conseil
d’administration quitus entier et sans réserve de l'exécution de leurs
mandats respectifs pour U'exercice écoulé.

‘ ¢ CARBIOS 24




Deuxieme résolution

« Approbation des dépenses et charges visées au 4 de l'article 39 du Code général
des impots

» Cette résolution a pour objet de constater lexistence de dépenses et
charges non déductibles fiscalement telles que visées au 4 de Uarticle 39 du
Code Général des Impots, au cours de U'exercice clos le 31 décembre 2025,
et d'approuver le montant de ces dépenses et charges non déductibles
fiscalement, a savoir la somme de 110.004 euros.

‘ ¢ CARBIOS 25




Troisieme résolution

e Affectation du résultat de l'exercice

» Cette résolution a pour objet d'approuver 'affectation de la perte de l'exercice
s'élevant a (34.263.637) euros en totalité au poste « Report & nouveau » qui
sera ainsi porté apres affectation a un solde débiteur de (101.849.684) euros.

» Conformément aux dispositions de l'article 243 bis du Code Général des

Impots, nous vous rappelons qu'aucun dividende n'a été versé au cours des
trois derniers exercices.

C‘- CARBIOS
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Quatrieme résolution

» Approbation des conventions réglementées visées aux articles L. 225-38 et
suivants du Code de commerce

» Cette résolution a pour objet d’approuver les conclusions du rapport présenté
par le Commissaire aux comptes en application de l'article L.225-38 du Code
de commerce sur les conventions soumises a autorisation ainsi que les
conventions qui y sont mentionnées.
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Cinquieme résolution

* Ratification de la nomination de Madame Julie SONIES en qualité d’administrateur
indépendant de la Société

» Cette résolution a pour objet de ratifier la homination de Madame Julie
SONIES aux fonctions de membre du Conseil d’administration.

» Madame Julie SONIES exercera ses fonctions pour la durée restant a courir du
mandat de son prédécesseur, soit jusqu’a lissue de 'assemblée générale des

actionnaires de la Société appelée a statuer sur les comptes de U'exercices clos
le 31 décembre 2026.
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Sixieme résolution

» Décision a prendre sur la nomination de Copernicus Wealth Management en
qualité de censeur de la Société

» Cette résolution a pour objet, aprés avoir constaté que le mandat de censeur
de la société Copernicus Wealth Management arrive a expiration a lissue de
la présente Assemblée, de nommer la société Copernicus Wealth
Management en qualité de censeur de la Société.

» La société Copernicus Wealth Management exercera ses fonctions pour une
durée d'une année expirant a lissue de lassemblée générale ordinaire
annuelle qui se tiendra courant de 'année 2027 et qui sera appelée a statuer
sur les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2026.

C‘- CARBIOS
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Septieme résolution

* Autorisation a donner au Conseil d’administration en vue de lachat par la
Société de ses propres actions conformément a U'article L. 22-10-62 du Code de

commerce
Objectifs Modalités
- Actionnariat salarié et/ou dirigeants mandataires sociaux - Montant maximum des fonds dédiés 6.000.000 €
- Exercice d'instruments donnant acces au capital - Limité a 10% du capital
- Contrat de liquidité - 5% dans le cadre d'opérations de fusion, scission ou apport
- Paiement ou échange dans le cadre d'opérations de - Prix maximum d'achat par action: 40 €
croissance externe, fusion, scission ou apport -  Durée: 18 mois
- Annulation par voie de réduction de capital




De la compétence de 'Assemblée
Générale Extraordinaire

* \/ote des résolutions




Huitieme a Treizieme résolutions : Délégations financieres

* Objectif: doter la Société des autorisations financieres lui permettant

« d’émettre des actions ou des valeurs mobilieres donnant acces a des actions nouvelles [/ titres de
créance

* de choisir, en fonction des conditions de marché, les moyens les mieux adaptés au financement du
développement de Uactivité de la Société

* Modalités : elles sont multiples et limitées dans le temps E

par voie d'offre au public,

dans le cadre de placements privés,

€ avec suppression du droit préférentiel de souscription (DPS) * aux fins de rémunérer des apports en nature de titres,

au profit d'adhérents d'un PEE,

* dans le cadre d’attribution d’actions gratuites

* dans le cadre d’options de souscription ou d’'achat d’actions

Q avec maintien du droit préférentiel de souscription (DPS)

» Plafonds: ils sont multiples et limités dans le temps
. Plafonds nominaux maximum . Plafonds nominaux maximum
d’augmentation de capital des titres de créances

‘ ¢ CARBIOS 39




Huitieme résolution

Délégation de compétence a conférer au Conseil d'administration a Ueffet de décider, soit 'émission, avec
maintien du droit préférentiel de souscription, d'actions et/ou de valeurs mobilieres donnant acces

immédiatement ou a terme au capital ou donnant droit a un titre de créance, soit l'incorporation au capital
de bénéfices, réserves ou primes - La mise en ceuvre de cette résolution viendra réduire, a due concurrence,
la capacité de la Société a mettre en oeuvre d'autres résolutions soumises au vote de la présente

Assemblée

& Maintien du DPS = 26 mois

Plafonds nominaux maximum
des titres de créances

Plafonds nominaux maximum 60 M€

5,890 M€ . . .
d’augmentation de capital




Neuvieme résolution

» Autorisation a donner au Conseil d'administration a l'effet d'augmenter, dans la limite de 15 %, le
nombre de titres émis conformément aux dispositions de l'article L.225-135-1 du Code de commerce,

en cas de mise en ceuvre des délégations de compétence visées a la résolution précédente avec
maintien du droit préférentiel de souscription

Du montant de 'augmentation de capital initiale (dans

les 30 jours de la cléture de la souscription initiale)

prévu dans la huitiéeme résolution

. Clause d’extension utilisable dans la limite du plafond
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Dixieme résolution

« Délégation de compétence a conférer au Conseil d’'administration, a U'effet de décider l'émission
d'actions et/ou de valeurs mobilieres donnant acces immédiatement ou a terme au capital ou
donnant droit a un titre de créance, avec suppression du droit préférentiel de souscription sans
indication de bénéficiaires et par offre au public

» Etant précisé (i) que la mise en ceuvre de cette résolution viendra réduire, a due concurrence, la capacité de
la Société a mettre en ceuvre d’autres résolutions soumises au vote de la présente Assemblée et (ii) que la
mise en ceuvre de cette résolution a hauteur de 10% du capital a la date de la présente Assemblée
interdirait la mise en ceuvre des 112me et 12¢me résolutions.

»y Décote maximum : 10%

1~
Q Suppression DPS & 26 mois

Plafond nominal maximum
WVLI¢d d augmentation de capital: 1.179.200€, porté a 24 M€
2.358.400€ en cas d'institution d'un droit de

priorité

‘ ¢ CARBIOS 35

Plafonds nominaux maximum
des titres de créances




Onzieme résolution

« Délégation de compétence a conférer au Conseil d’'administration, a U'effet de décider l'émission
d'actions et/ou de valeurs mobilieres donnant acces immédiatement ou a terme au capital ou
donnant droit a un titre de créance, par voie d'offre visée a l'article L. 411-2 1° du Code monétaire
et financier et dans la limite de 10% du capital social, avec suppression du droit préférentiel de
souscription sans indication de bénéficiaires

» Etant précisé (i) que la mise en ceuvre de cette résolution viendra réduire, a due concurrence, la capacité de
la Société a mettre en ceuvre d’autres résolutions soumises au vote de la présente Assemblée et (ii) que la
mise en ceuvre de cette résolution a hauteur de 10% du capital a la date de la présente Assemblée
interdirait la mise en ceuvre de la 102™e résolution sans droit de priorité ainsi que de la 12¢me résolution.

»y Décote maximum : 10%

1~
Q Suppression DPS & 26 mois

Plafonds nominaux maximum
des titres de créances

Plafond nominal maximum
d’augmentation de capital

1.179K€ 24 M€
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Douzieme résolution

« Délégation de compétence a conférer au Conseil d’administration a l'effet de décider, 'émission d’actions
et/ou de valeurs mobilieres donnant acces immédiatement ou a terme au capital ou donnant droit a un titre

de créance, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit de catéqgories de
bénéficiaires

» Etant précisé (i) que la mise en ceuvre de cette résolution viendra réduire, a due concurrence, la capacité de la Société a mettre en
ceuvre d'autres résolutions soumises au vote de la présente Assemblée et (ii) que la mise en ceuvre de cette résolution a hauteur de

10% du capital a la date de la présente Assemblée interdirait la mise en ceuvre de la 10eme résolution sans droit de priorité ainsi que
de la 11émerésolution

¢
e Suppression du DPS & 18 mois

Plafonds nhominaux maximum
d’augmentation de capital

Plafonds nominaux maximum
des titres de créances

1.179 K€ 24 M€

Catégories de bénéficiaires

- Sociétés d'investissement et fonds d'investissement de droit frangais ou de droit étranger investissant a titre habituel dans des sociétés de croissance dites «
small ou mid caps » (en ce compris, sans limitation, tout fonds d’investissement ou sociétés de capital-risque, notamment tout FPCI, FCPR, FIP ou holding) dans le
secteur des biotechnologies, cleantech, medtech, greentech, des nouvelles technologies et des biens de consommation, participant a l'émission pour un montant
unitaire d'investissement supérieur a 100.000 euros (prime d’émission incluse) ; et

- Sociétés industrielles intervenant dans le secteur des biotechnologies, cleantech, medtech, greentech, des nouvelles technologies et des biens de consommation,
prenant une participation dans le capital de la Société a l'occasion de la signature d'un accord avec la Société, pour un montant unitaire d'investissement
supérieur a 100.000 euros (prime d’émission incluse).

Fixation du prix

- Le prix d’émission devra étre au moins égal a la moyenne pondérée par les volumes des cours des 5 derniéres séances de bourse avant le jour de la fixation du
prix d'émission

- Décote maximale de 10%
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Treizieme résolution

» Autorisation a donner au Conseil d'administration a U'effet daugmenter, dans la limite de 15 %, le
nombre de titres émis conformément aux dispositions de larticle L.225-135-1 du Code de

commerce, en cas de mise en ceuvre des délégations de compétence visées aux trois résolutions
précédentes avec suppression du droit préférentiel de souscription

: ¢ .
° Suppression du DPS & 26 mois

15% Du montant de l'émission initiale (dans les 15 Clause d’extension utilisable dans la limite des
jours de la cléture de la souscription initiale) plafonds prévus dans les résolutions 10, 11, 12




Quatorzieme résolution

» Autorisation donnée au Conseil en vue de procéder a l'attribution gratuite d'actions

» Les attributions au titre de la présente autorisation ne pourront étre supérieurs a 1%
du capital social et l'attribution d des mandataires sociaux ne pourra pas excéder le
plus bas des deux plafonds suivants : (i) 90 000 actions ou (ii) en valeur a la date
d’attribution initiale, 300% de la rémunération annuelle du bénéficiaire.

» Les attributions effectuées en application de la présente résolution devront étre
subordonnées a la réalisation de conditions de performance en lien avec des critéres
opérationnels, financiers ou extra-financiers tels que détaillés dans le texte de la
présente résolution.

» Les administrateurs de la Société ne pourront pas bénéficier de ces attributions.

38 mois

P
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Quinzieme résolution

« Délégation de pouvoirs a consentir au Conseil d’administration, a l'effet de décider une augmentation
du capital en numéraire réservée aux salariés adhérents d’'un plan d’épargne entreprise conformément
aux dispositions des articles L 225-129-6 du Code de commerce et L.3332-18 et suivants du Code du
travail, avec suppression du droit préférentiel de souscription réservée au profit des salariés de la

Société

Q Suppression du DPS & 26 mois

Modalités
- Réservées aux salariés et adhérents d’'un plan d’épargne d’entreprise

- Montant nominal maximum de 0,5% du capital social tel que constaté au moment de
'émission, par émission d'actions ordinaires nouvelles d’'une valeur nominale de 0,70 €




Seizieme résolution

» Autorisation a donner au Conseil d'administration a U'effet de réduire le capital
social de la Société par voie d’'annulation d’actions

h.; 18 mois

Modalités
- Annulation limitée a 10% du capital par période de 24 mois

- Imputer la différence entre la valeur de rachat des actions annulées et leur valeur nominale sur le

poste « Prime d'émission » ou sur tout autre poste de réserves disponibles, y compris la réserve
légale, celle-ci dans la limite de 10% de la réduction de capital réalisée




Dix-Septieme résolution

* Pouvoirs pour 'accomplissement des formalités

» Cette résolution a pour objet de permettre 'accomplissement des formalités légales
consécutives a la présente assemblée générale
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Merci pour votre attention
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