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Nos ambitions pour accélérer  
la circularité des plastiques 
en créant de la valeur positive,  
pour les Hommes  
et l’environnement.	
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Emmanuel
Ladent

Directeur Général  
de CARBIOS

Questions à…

Quelles sont vos ambitions en matière 
de développement durable ? 
Notre ambition chez CARBIOS est 
claire  : relever le défi de la pollution 
plastique en faisant des déchets 
plastiques et textiles une ressource 
durable et en développant une 
véritable économie circulaire pour ces 
matériaux. Depuis maintenant plus de 
dix ans, en travaillant main dans la 
main avec nos partenaires industriels, 
institutionnels et académiques, nous 
avons concrétisé notre engagement 
en faveur d’une économie circulaire. 
En faisant des déchets plastiques 
et textiles de nouvelles matières 
premières, nous contribuons à la 
préservation des ressources et de la 
biodiversité et nous luttons contre la 
pollution terrestre et marine. 

CARBIOS se décrit comme une 
entreprise pionnière. En quoi  
êtes-vous avant-gardiste dans le 
domaine du recyclage ?
Ce qui nous distingue et qui donne du 
sens à ce que nous faisons, c’est notre 
capacité à mettre à profit le meilleur de 
l’innovation pour repousser les limites 
des technologies existantes. Nos 
équipes de chercheurs ont développé 
des enzymes novatrices capables 
de dépolymériser le PET - deuxième 
plastique le plus utilisé, notamment 
dans la fabrication des bouteilles, 
barquettes et textiles polyester - en ses 
composants de base, permettant ainsi 
un recyclage véritablement circulaire 
et atténuant significativement l’impact 
carbone de ces plastiques et textiles. 
Cela réduit non seulement la pollution 
plastique, mais aussi la dépendance 
aux combustibles fossiles utilisés pour 
produire du plastique vierge.

CARBIOS n’est pas soumise à 
l’obligation de publication d’un 
Rapport de Durabilité  : pourquoi 
avez-vous décidé néanmoins de le 
faire ? 
En 2022, CARBIOS publiait de façon 
volontaire son premier Rapport 
de Durabilité au sein duquel nous 
avons pris des engagements 
structurants pour nos démarches 
environnementales, sociales et 
sociétales. Un an après, au travers de 
ce deuxième Rapport de Durabilité, 
nous sommes fiers de partager 
avec vous nos avancées ainsi que 
les objectifs futurs que nous nous 
engageons à tenir.
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En travaillant ensemble,  
nous créerons un impact  
positif et durable  
sur notre planète et pour  
les générations futures. Vous mettez beaucoup en avant 

l’impact environnemental de vos 
solutions technologiques, or la 
responsabilité des entreprises ne se 
limite pas aux offres qu’elles mettent 
sur le marché. C’est aussi l’impact 
sociétal et la façon dont vous exercez 
vos activités qui sont au cœur des 
enjeux de durabilité. 
Effectivement, être un acteur du 
développement durable ne doit pas 
se réduire à proposer des solutions 
technologiques à faible impact 
environnemental, aussi innovantes 
soient-elles. La conception que 
nous avons de notre rôle d’acteur 
du développement durable doit 
s’appliquer à toutes nos activités  : 
nous voulons et devons être 
exemplaires en matière de pratiques 
environnementales, sociales, de 
gouvernance, d’éthique des affaires 
et d’implication de l’ensemble de nos 
parties prenantes. Nous considérons 
que telle est notre responsabilité 
au quotidien. Et c’est cette exigence 
d’exemplarité qui nous a animé en 
2022 pour atteindre plusieurs de 
nos objectifs clés  : renforcement 
de la place des administrateurs 
indépendants au sein de notre 
Conseil d’administration, premier bilan 
carbone, consolidation de l’analyse 
de cycle de vie de notre procédé de 
biorecyclage du PET, poursuite de 
la formation de nos collaborateurs 
notamment aux enjeux liés à la sécurité 
et à l’environnement. Ces initiatives 
contribuent à poser les fondements 
de notre démarche RSE qui constitue 
un pilier de notre stratégie au même 
titre que la R&D ou le développement 
industriel et commercial.  

Comment vous projetez-vous dans 
les prochaines années ? 
Notre vision est audacieuse  : devenir 
un acteur incontesté de l’économie 
circulaire, en offrant des solutions 
durables et innovantes. Nous sommes 
résolus à redoubler d’efforts, à 
innover constamment et à prendre 
en compte les impacts sociaux et 
environnementaux de nos activités. 
Cet engagement se concrétisera pour 
CARBIOS dès 2024 avec une étape 
majeure de son développement  : la 
construction de la première usine 
de biorecyclage du PET au monde. 
D’une capacité de traitement de 
50 000  tonnes de déchets plastiques, 
cette usine basée en France sera 
la démonstration de la capacité de 
CARBIOS à déployer sa technologie 
à grande échelle et à accompagner 
ses partenaires dans leur propre 
démarche responsable.
Notre vision n’a de valeur que si, 
non seulement elle se traduit par 
des actions concrètes dans le cadre 
d’un engagement RSE continu, mais 
également si on mesure la progression 
de sa mise en œuvre. C’est pourquoi 
nous prenons ici l’engagement 
d’obtenir une certification ESG dès 
2025, garante de la réalité et de la 
transparence de notre démarche RSE. 

Quel est le message que vous 
souhaitez partager avec les lecteurs 
au travers de ce rapport ?
En premier lieu  : la circularité 
du plastique est possible. Notre 
engagement envers une véritable 
économie circulaire des plastiques 
et des textiles est profondément 
enraciné dans notre ADN d’entreprise 
depuis sa création, et nous sommes 
convaincus que nos actions présentes 
et futures façonneront un avenir plus 
durable pour les générations à venir. 
La route est longue, mais c’est un 
voyage que nous entreprenons 
avec conviction et ténacité. Nous 
croyons fermement que la diversité 
des perspectives et des expériences 
est un moteur puissant pour l’avenir 
de CARBIOS. Nous continuerons 
donc à œuvrer et à innover pour 
créer un environnement où chacun 
peut s’épanouir et contribuer à notre 
mission commune de rendre possible 
la circularité des plastiques et textiles 
à grande échelle. 
Nous vous invitons à vous joindre 
à nous dans cette quête, car nous 
croyons fermement qu’en travaillant 
ensemble, nous créerons un impact 
positif et durable sur notre planète 
et pour les générations futures. Avec 
ambition et détermination, pour un 
avenir plus durable.
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Qui sommes-
nous ?
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Nos chiffres clés

Leader de l’expertise biotech, nous rendons 
possible la circularité des plastiques et textiles 
à grande échelle. Libérons les océans et les 
terres des déchets futurs ! Cela n’est possible 
que si tous les plastiques et textiles sont 
effectivement réduits, réutilisés ou recyclés. 

En mobilisant toutes les forces, en mobilisant 
toutes les expertises, nous créons des 
partenariats sans précédent pour développer, 
ensemble, des solutions innovantes de 
biorecyclage et de biodégradation. 

Chaque jour, nous optimisons des enzymes 
uniques rendant nos technologies hautement 
performantes. 

Chaque jour, ce travail d’équipe rend possible 
le déploiement de la circularité des plastiques 
et textiles à grande échelle. 

Chez CARBIOS, nous sommes des 
scientifiques de renom, des ingénieurs et des 
entrepreneurs. 

La Nature est notre source d’inspiration.

Notre raison  
d’être :  
rendre possible  
la circularité 
des plastiques  
et textiles  
à grande échelle

Qui-sommes-nous ?

101
collaborateurs  

fin 2022    

3
sites  

Toulouse 
Centre de recherche

Clermont-Ferrand
Siège social
Laboratoire

Pilote
Démonstrateur industriel

Longlaville
Usine de 

biorecyclage du PET 
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Nos valeurs

Nous sommes intègres
Chez CARBIOS, nous tenons nos promesses : 

 l’agilité de nos équipes et la diversité de leurs expertises  
nous permettent de proposer rapidement des solutions fiables, 

et d’en faire des réalités industrielles. L’intégrité est le maître 
mot au sein de notre écosystème. 

Nous sommes engagés
Nos équipes et nos partenaires s’engagent au quotidien  

au service d’une économie véritablement circulaire. 

Nous sommes ambitieux 
Parce qu’il y a urgence à agir face à la pollution plastique,  

nous entreprenons des projets audacieux et nous nous 
donnons les moyens de les concrétiser rapidement. 

Nous sommes passionnés d’innovation 
Grâce à une recherche scientifique de haut niveau alliant pour 
la première fois le monde de l’enzymologie et de la plasturgie, 

nous innovons au quotidien pour proposer des solutions 
industrielles performantes et durables répondant aux grands 

défis environnementaux de notre temps.

2
solutions technologiques  

uniques au monde   

4
 publications scientifiques  

majeures  

2
consortiums impulsés

par CARBIOS

58
familles 

de brevets
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CARBIOS est une entreprise de biotechnologie qui développe 
et industrialise des solutions biologiques pour réinventer 
le cycle de vie des plastiques et textiles. Inspirée par la 
nature, CARBIOS développe des procédés biologiques à 
base d’enzymes pour déconstruire les plastiques avec pour 
mission d’éviter la pollution plastique et textile, et d’accélérer 
la transition vers une économie circulaire. Par son approche 
novatrice associant pour la première fois la biologie et la 
plasturgie, CARBIOS aspire à répondre aux nouvelles attentes 
sociétales des consommateurs et aux enjeux de la transition 
écologique auxquels font face les gouvernements et industriels 
en relevant un défi majeur de notre temps  : la lutte contre la 
pollution des déchets plastiques et textiles.

À travers notre technologie de biorecyclage, nous apportons 
une réponse industrielle à la valorisation du PET1 (le 
plastique dominant dans les bouteilles, barquettes et textiles 
en polyester), un marché mondial de près de 100 millions de 
tonnes par an2. 

Notre technologie se distingue des procédés conventionnels 
de recyclage par sa capacité à traiter tout type de déchets en 
PET qu’ils soient clairs, colorés, opaques, complexes ou textiles 
en polyester. Cette innovation, basée sur l’utilisation d’enzymes 
de haute performance, permet la production de produits 
PET 100 % recyclés et 100 % recyclables, sans perte de qualité.

Après la mise en service en 2021 de notre démonstrateur 
industriel à Clermont-Ferrand, nous avons franchi en 2022 une 
étape clé vers l’industrialisation et la commercialisation de notre 
procédé de recyclage enzymatique du PET. En nous associant 
à Indorama Ventures, leader mondial de la production de 
PET recyclé pour le marché des bouteilles, notre objectif est 
de construire et d’exploiter en France la première usine au 
monde de biorecyclage du PET. Cette usine, d’une capacité de 
traitement estimée à environ 50 000  tonnes de déchets PET 
post-consommation par an, devrait être opérationnelle en 2025.

Nous avons également développé une solution biologique 
de biodégradation des plastiques à usage unique en PLA3 
(plastique d’origine végétale) permettant de créer une 
nouvelle génération de plastiques 100 % compostables à 
température ambiante grâce à l’intégration d’une enzyme 
encapsulée au cœur même de ces plastiques. Cette 
technologie s’inscrit dans un marché en croissance avec une 
production mondiale de 400 000  tonnes en 2022 qui devrait 
atteindre 700 000 tonnes4 en 2026. 

Un panel  
de technologies 
uniques au monde

Qui-sommes-nous ?

1 Poly (téréphtalate d’éthylène)
2 Source : IHS Markit en 2021
3 Acide Polylactique
4 Source : IHS Markit en 2021 et Projection de Nova Institute en 2021.
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Technologies développées 
par CARBIOS
Les enzymes sont les nouveaux 
catalyseurs de haute-performance 
pour l’industrie chimique

Dépolymérisation enzymatique des polymères

Polymères
(plastiques 
et fi bres)

Enzymes
CARBIOS

Récupération
des monomères
initiaux

Valorisations
possibles

Recyclage
enzymatique
Re-polymérisation 
des monomères en 
polymères

Biodégradation
Bioassimilation des 
produits de dégradation 
par les micro- organismes 
présents dans la nature

Dans le cadre 
de notre stratégie 
« Forever Better » 
en matière de durabilité, 
nous ambitionnons 
d’utiliser 75 % 
de polyester recyclé 
dans nos vêtements 
et accessoires d’ici 2025.
Le partenariat avec 
CARBIOS et leurs 
méthodes innovantes 
de biorecyclage 
constituent une approche 
prometteuse pour 
l’atteinte de nos objectifs 
et pour rendre notre 
industrie plus circulaire 
dans sa globalité. 
PUMA
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Notre modèle de développement économique s’appuie sur 
trois typologies de revenus : 
• �la concession de licences d’utilisation de nos savoir-faire 

et de notre propriété intellectuelle ; les licences concédées 
génèreront des revenus sous forme d’upfronts ; 

• �les redevances provenant de la vente par notre 
partenaire Novozymes d’enzymes propriétaires de 
CARBIOS directement aux fabricants utilisant la technologie 
de CARBIOS ;

• �et les redevances provenant de la prime générée par les 
fabricants sur la vente de PET biorecyclé.

Un modèle d’affaires  
tourné vers l’avenir

Qui-sommes-nous ?

 
Notre ambition à concevoir  
des solutions à impact positif nourrit  
notre compétitivité à long terme pour 
répondre aux immenses besoins des 
marchés concernés. En inscrivant 
l’économie circulaire au cœur de nos 
innovations et de notre stratégie, nous 
nous attachons à créer durablement  
de la valeur financière, environnementale, 
sociale et économique pour l’ensemble  
de nos parties prenantes. 

 
Pascal Bricout,  
Directeur de la Stratégie et des Finances de CARBIOS
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* : Services d’assistance technique aux titulaires de licences, tels que la formation et la supervision pendant l’ingénierie détaillée, la construction, 
la mise en service, le démarrage et les tests de performance des unités.

Revenus récurrents (€/tonne)
Liés aux volumes produits

Licences
et services  

supplémentaires  
de licences*

Frais de licence initiaux + services supplémentaires
Installer des capacités de production (kt)*

Royalties sur l’enzyme 
propriétaire  
de CARBIOS

€

Premium  
royalties
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Qui-sommes-nous ?

Leaders 
d’opinion

Partenaires 
industriels

Consortiums 
Packaging 
et Textile

Partenaires 
scientifi ques

Financeurs 
publics

Actionnaires 
stratégiques

Notre écosystème 
de partenaires
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Le dialogue avec nos parties 
prenantes est au cœur de l’ADN de 
CARBIOS. La réussite de notre modèle 
d’industrialisation repose notamment 
sur notre capacité à nouer  
des partenariats stratégiques.  
Grâce à la solidité de nos activités, 
nous avons fédéré un écosystème  
de partenaires de premier plan  
dans les domaines de la recherche, 
des affaires et de l’industrialisation,  
ainsi que des Consortiums avec  
de grandes marques dans les secteurs 
de l’emballage, de la cosmétique  
et du textile.    
Lionel Arras,   
Directeur du Développement Industriel de CARBIOS
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Qui-sommes-nous ?

Partenaires 
Industriels
• �Collaboration avec Indorama Ventures  pour la construction de la première usine au monde exploitant la technologie de 

biorecyclage du PET de CARBIOS (Longlaville, France).
• �Partenariat exclusif et mondial avec Novozymes garantissant la production et la fourniture des enzymes de dégradation du PET 

de CARBIOS à l’échelle industrielle pour l’usine de Longlaville, ainsi que pour les futures usines opérées sous licence. 
• �Collaboration depuis 2017 avec Technip Energies, leader mondial de l’ingénierie dans les domaines de l’énergie, de la chimie et des 

industries biosourcées, pour le développement industriel du procédé CARBIOS de recyclage enzymatique du PET.
Marques
• �Coordination et animation de deux consortiums réunissant des leaders mondiaux dans leurs domaines. Consortium Packaging 

avec L’Oréal, Nestlé Waters, PepsiCo et Suntory Beverage & Food Europe. Consortium Textile avec On, Patagonia, PUMA, PVH 
Group et Salomon. 

Académiques
• �Alliance stratégique avec l’Institut National des Sciences Appliquées de Toulouse (INSA) à travers son laboratoire Toulouse 

Biotechnology Institute (TBI), unité mixte de recherche (INSA Toulouse, INRA, CNRS).
• �Collaborations académiques autour de projets d’innovation notamment avec l’École polytechnique de Paris, le Laboratoire de 

Génie Chimique de Toulouse, le Synchrotron SOLEIL (Paris), l’université du Delaware, l’université de Portsmouth, l’université 
de Manchester, l’université de Greifswald, Aminoverse (IA), le laboratoire CRPP (Microfluidique).

• �Publications dans des revues scientifiques parmi les plus influentes au monde (Nature, Chemical Reviews, Biophysical Journal 
et ACS Catalysis).

Institutionnels 
• �Soutien de partenaires institutionnels de premier plan avec notamment l’ADEME (financement de projets R&D), la Commission 

européenne au travers du programme Life, la Banque Européenne d’Investissement, France 2030 et la Région Grand-Est.

Société civile / ONG
• ��Organismes à but non lucratifs : Membre de la Fondation Ellen MacArthur et de la World Alliance for Efficient Solutions.
• ��Présentation de la solution Carbios dans le « Livre Prêt à voter : 50 propositions de loi pour l’environnement » de la Fondation Solar 

Impulse dans le cadre d’une proposition visant à renforcer la collecte des déchets plastiques PET et ainsi leur recyclage.

Actionnaires / Investisseurs
• �Service Relations Investisseurs.
• �Site Relations Investisseurs rassemblant la documentation règlementaire et toutes les informations utiles aux actionnaires et 

investisseurs (présentations, rapports financiers et extra-financiers, couverture du titre).
• �Webcast de présentation des résultats annuels et semestriels, réunions SFAF5.
• �Rencontres avec les investisseurs : 13 conférences, 11 roadshows, 173 institutions rencontrées, 16 pays couverts.
• �Réponses aux questionnaires des investisseurs et des agences de notation extra-financières  : EthiFinance ESG Rating  

(Gaïa Index), S&P Global Corporate Sustainability Assessment, Sustainalytics.
• �Proxy roadshow en amont de l’Assemblée générale et engagement avec les agences de conseil en politique de vote aux Assemblées 

générales : ISS, Glass Lewis et Proxinvest.
• �Lettre aux actionnaires.

Fournisseurs / Clients
• Proposer des produits labellisés et certifiés reconnus à l’échelle européenne et à l’international.
• 2 technologies labellisées « Efficient Solution » par la Fondation Solar Impulse.
• �Mise en place des moyens nécessaires pour garantir un approvisionnement responsable et durable des matières premières.
• �Certification OK compost HOME de TÜV Austria attribuée à plusieurs formulations utilisant la solution CARBIOS de biodégradation 

du PLA (films souples et emballages plastiques rigides à forte teneur en PLA) et obtention du label Greentech Innovation du 
Ministère de la Transition écologique.

Collaborateurs / Candidats
Collaborateurs
• �Organisation d’évènements d’entreprise (CARBIOS Day, CARBIOS Breakfast News, Arbre de Noël, etc.), team building et intégration 

des nouveaux entrants (parrain/marraine).
• �Dialogue social au travers des actions et réunions du CSE.
• �Aide financière aux salariés pour l’achat d’un vélo ou d’une trottinette (classique ou à assistance électrique), afin de favoriser la 

mobilité bas carbone.
• �Formation des collaborateurs, notamment aux enjeux de sécurité (55 % des effectifs formés en 2022 à raison de  

15,3 heures de formation par salarié en moyenne).
• �Sensibilisation aux enjeux environnementaux et aux gestes écoresponsables au travers des actions du Comité Environnement et de 

Développement Durable (fiches pédagogiques, journée mondiale du recyclage, World Cleanup Day).
• �Engagement bénévole de collaborateurs pour mener des actions de sensibilisation dans les écoles. 
Candidats
• �Participation à la journée des métiers de l’IUT Génie chimique et Génie des procédés de Toulouse.
• �Participation au Salon du Travail et de la Mobilité professionnelle à la Grande Halle de la Villette à Paris.
• Apport d’une réponse à 100 % des candidats ayant contacté CARBIOS.

Modalités d’interaction avec nos parties prenantes

5 Société Française des Analystes Financiers
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CARBIOS  
accélère  

son engagement  
en faveur  

d’une économie  
circulaire
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2022 : une année charnière…

… pour atteindre notre 
ambition de devenir  
un acteur incontournable 
du recyclage avancé  
des déchets plastiques  
et textiles.

Février
Lancement du projet 

de la première 
usine au monde de 

biorecyclage de PET Mars
Production d’une 
fibre blanche 
recyclée à partir 
de déchets textiles 
colorés

Juillet
Lancement  

du consortium textile 
avec On, Patagonia, 

PUMA, PVH  
et Salomon

Publication dans la 
revue scientifique 

Biophysical Journal

Lancement du 
consortium européen 

WhiteCycle

Août
Alain Marty, 
récompensé  
par le prestigieux  
Biocat Award

Décembre
Organisation du 

premier Congrès 
mondial sur le 

biorecyclage du PET

CARBIOS accélère son engagement  
en faveur d’une économie circulaire

Un tournant 
stratégique dans 
notre développement 
commercial  
et industriel 
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CARBIOS affiche son ambition d’être le leader 
mondial du PET recyclé en visant une part  
de 4 à 8 % de ce marché d’ici 2030,  
et entre 8 et 12 % d’ici 2035.
Chez CARBIOS, nous sommes convaincus que le déploiement 
à grande échelle de notre technologie de biorecyclage peut 
contribuer de manière significative à accélérer la transition vers 
une économie circulaire des plastiques et textiles. En apportant de 
la valeur à tout type de déchets en PET, la technologie de CARBIOS 
bénéficie à l’ensemble des acteurs de la chaîne de valeur du 
plastique  : les producteurs de PET et les entreprises de chimie 
mais également d’autres acteurs de cet écosystème comme les 
entreprises de gestion des déchets et des acteurs publics. CARBIOS 
offre une alternative éco-responsable aux plastiques pétro-
sourcés pour les entreprises qui doivent répondre aux exigences 
règlementaires croissantes et atteindre leurs propres objectifs de 
durabilité, notamment en matière d’incorporation de PET recyclé 
dans leurs produits et emballages.

CARBIOS devrait pleinement profiter de la forte croissance de 
la demande pour du PET recyclé, dans un contexte où les  
technologies conventionnelles (principalement thermomécaniques) 
ne sont pas à même de traiter tout type de déchets en PET. Chez 
CARBIOS, nous estimons également que la croissance du marché 
du PET vierge sera plus limitée en raison d’une transition de la 
demande en matières premières issues de la pétrochimie vers des 
matériaux plus durables issus du recyclage, résultant à la fois des 
ambitions des entreprises dans le domaine du développement 
durable et des réglementations gouvernementales à travers  
le monde. 

En parallèle, CARBIOS poursuit  
le déploiement commercial de sa technologie  
de biodégradation du PLA. 
Sur un marché du PLA dont la production mondiale devrait passer 
de 400 000 tonnes en 2022 à environ 700 000 tonnes 6 en 2026, notre 
ambition est de faire adopter notre solution par les plus grandes 
marques de produits de grande consommation. Nous prévoyons à 
ce titre de procéder aux premières ventes aux États-Unis en 2024.

Offrir le portefeuille de solutions le plus large pour 
rendre circulaire une grande variété de plastiques. 
Aujourd’hui, nos procédés s’appliquent au PET et au PLA. Forts 
de la solidité de notre infrastructure de R&D et de la structuration 
de multiples partenariats académiques à l’international, nous 
aspirons à étoffer notre portefeuille d’innovations sur d’autres 
types de plastiques. Les futurs polymères d’intérêt, tels que les 
polyamides (dont le nylon) et les polyoléfines (polyéthylène/
polypropylène), bénéficieront de notre avance stratégique en 
matière de R&D. Le développement de nouvelles solutions basées 
sur l’utilisation d’enzymes pour traiter d’autres types de plastique 
ouvrira à CARBIOS de nouvelles opportunités de marché. 

Le PET recyclé,  
un marché en pleine 
croissance
D’après nos estimations, 
compte tenu de l’amélioration 
de la collecte et du tri des 
textiles, de l’utilisation de 
matières premières d’origine 
textile et du déploiement 
industriel de nouvelles 
technologies de recyclage,  
le marché mondial du PET 
recyclé devrait presque 
doubler en 25 ans. Le 
PET recyclé pourrait ainsi 
représenter 50 % du marché 
total du PET d’ici 2050.

Les polyamides :  
un marché prometteur 
et accessible  
pour CARBIOS
CARBIOS s’intéresse 
particulièrement au recyclage 
des polyamides, pour lesquels 
les voies de valorisation en 
fin de vie sont encore très 
restreintes. Principalement 
utilisés comme fibres pour 
les textiles ou en résines dans 
l’automobile et l’électronique, 
les polyamides représentent un 
marché en plein essor estimé à 
environ 30 milliards de dollars. 

6 Source : IHS Markit en 2021 et projection de Nova Institute en 2021.

CARBIOS     I     Rapport de Durabilité 2022     I     19



CARBIOS accélère son engagement  
en faveur d’une économie circulaire

Une gouvernance 
renforcée au service 
de notre croissance et 
de nos engagements 
Convaincus que le succès du déploiement d’une stratégie 
RSE repose sur une gouvernance solide, nous travaillons 
à intégrer la RSE au sein des plus hautes instances de 
gouvernance de CARBIOS. Ainsi, les membres du Comité 
Exécutif et du Conseil d’administration sont sensibilisés aux 
enjeux socio-environnementaux grâce à des formations 
régulières (éco-conception, réglementation et certification ISO, 
etc.) ou de par leurs expériences professionnelles respectives 
(transition énergétique, éthique des affaires, création de fonds 
d’impact, réduction des émissions de CO2 dans les activités 
industrielles, etc.). Nous nous efforçons également d’intégrer la 
performance Sociale et Environnementale dans les descriptions 
de poste, les objectifs, et les évaluations de la performance et 
rémunération des dirigeants. Enfin, CARBIOS s’est dotée en 
2023 d’une commission RSE qui se réunit plusieurs fois par 
an. Présidée par une administratrice indépendante, elle a pour 
mission générale d’assister et émettre des recommandations au 
Conseil d’administration sur les engagements, les programmes 
d’action et la feuille de route RSE de la Société. 

La mise en œuvre efficace de notre stratégie RSE repose 
également sur la pleine mobilisation de l’ensemble des 
départements internes. Ainsi, un comité de pilotage RSE a été 
mis en place en 2022. Animé par notre responsable RSE, il est 
composé de 9 collaborateurs « ambassadeurs » couvrant un 
large périmètre d’expertises  : Recherche & Développement, 
Ingénierie, QHSE (Qualité, Hygiène, Sécurité, Sûreté), 
Ressources Humaines, Relations Investisseurs, Communication. 
Il a notamment la charge d’établir une charte RSE et de vérifier 
sa bonne application au sein de la Société, et de mettre en 
place des indicateurs RSE et des mesures visant à améliorer 
les procédés en place au sein de la Société.

Chiffres clés

36 %
de femmes présentes  

au Conseil d’administration 
(+ 16 % par rapport à 2021)

33 %
de femmes au sein  
du Comité Exécutif

64 %
d’administrateurs 

indépendants

96 %
de présence en moyenne 

des administrateurs  
aux réunions du Conseil
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Sandrine Conseiller,  
Administratrice indépendante,  
Présidente de la Commission RSE
Emmanuel Ladent,  
Directeur Général
Amandine de Souza,  
Administratrice indépendante

Bénédicte Garbil,  
Senior Vice-President  
Corporate Affairs  
and Sustainability  
(RSE, QHSE, ACV)

1 Responsable RSE et 9 ambassadeurs RSE  
en charge de la mise en œuvre opérationnelle  
de la stratégie RSE et de son avancement  
au sein du Groupe CARBIOS 

Directions 
fonctionnelles  

du Groupe

Parties  
prenantes

Conseil 
d’administration

Commission  
RSE

Comité  
Exécutif

Comité  
de pilotage  

RSE

Échanges  
réguliers

Suivi  
régulier

Reporting  
régulier

Gouvernance de la RSE au sein de CARBIOS

En 2022, CARBIOS a renforcé sa gouvernance, érigeant 
ainsi un socle solide pour notre croissance continue  
et nos engagements en matière de Responsabilité Sociale 
des Entreprises (RSE). Cette évolution stratégique témoigne 
de notre engagement envers l’excellence opérationnelle 
et la transparence. Nous avons intégré les principes de 
durabilité, d’éthique et de responsabilité environnementale 
au cœur de notre gouvernance, faisant de la RSE  
un moteur concret de nos actions. Ensemble, nous 
forgeons un avenir plus durable, alignant nos objectifs RSE  
avec une gouvernance robuste pour assurer la pérennité 
de CARBIOS.   
Bénédicte Garbil,  
Senior Vice-President Corporate Affairs and Sustainability of CARBIOS
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Nos 4 ambitions  
pour accélérer  
la transition  
vers une industrie  
plus durable 
Notre analyse de matérialité
Pour renforcer sa crédibilité et sa portée stratégique, notre 
démarche RSE s’est construite autour de l’écoute de nos 
parties prenantes. En 2022, nous avons conduit en deux 
temps une analyse de nos enjeux matériels sur les sujets 
environnementaux, sociaux et de gouvernance : 

1. �Une revue documentaire des rapports de durabilité ou 
des rapports annuels d’entreprises  : dix entreprises dans 
le secteur des technologies de recyclage ou plus largement 
dans le secteur de la chimie ont été sélectionnées afin de 
reprendre les enjeux identifiés comme matériels au sein de 
leur analyse de risques. L’ensemble des enjeux identifiés ont 
ensuite été pondérés par ordre d’importance pour nourrir 
l’analyse finale de CARBIOS ; 

2. �Des entretiens avec des parties prenantes internes et 
externes  : au total, 13  parties prenantes ont exprimé les 
enjeux matériels prioritaires devant préfigurer dans le 
Rapport de Durabilité. Ainsi, un ordre d’importance pour 
chacun des enjeux a été établi en fonction de son nombre 
d’occurrences et en séparant les parties prenantes internes 
et externes. 

L’ensemble de ces étapes a permis d’identifier 22  enjeux 
positionnés en fonction de leur importance pour les parties 
prenantes internes et externes. La taille des disques reflète leur 
importance selon la revue documentaire de la première phase. 
Chacun de ces enjeux matériels identifiés conduit à la mise 
en place d’une politique dédiée et d’un suivi d’indicateurs de 
performance. 

Chiffres clés

13 
entretiens  
réalisés

6
 parties prenantes 

externes consultées 
(investisseurs, partenaires 

industriels, marques 
utilisatrices de PET)

7 
parties prenantes  

internes consultées 
(membres du COMEX, 

cadres dirigeants)
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Améliorer la valorisation  
des déchets plastiques  

et textiles

Concevoir  
des produits toujours  

plus responsables

Identifier les impacts  
de notre activité  

sur l’environnement 

  

Maitriser  
notre impact sur  

le changement climatique

Développer  
un environnement  

de travail sûr

Accompagner et faire monter 
en compétences  

nos collaborateurs

Favoriser l’épanouissement  
et le bien-être de nos 

collaborateurs au travail

  

Lutter contre les 
discriminations  

et favoriser la diversité

  

Poursuivre une collaboration  
forte autour des consortiums 

Packaging et Textile

  

Répondre aux attentes  
de nos clients  

en matière de qualité 

Créer du lien  
avec les communautés  

locales

  

Soutenir et encourager 
l’implication  

de nos fournisseurs

  

Ambition #1 
Devenir un acteur  

de référence  
dans la circularité des 

plastiques

Ambition #2 
Réduire l’impact 
environnemental  
de nos solutions

Ambition #4
Renforcer  

les liens avec  
nos partenaires

Ambition #3 
 Agir  

en employeur 
responsable

Notre raison d’être 
Rendre possible la circularité des plastiques et textiles à grande échelle

Nos enjeuxNos enjeux Nos enjeux Nos enjeux

Nos engagements pour une industrie plus durable
Le développement durable a toujours été dans notre ADN, de la vision aux activités mêmes de CARBIOS. Pour continuer à 
nous projeter et construire un avenir solide fidèle à nos valeurs et à notre raison d’être, nous avons formalisé l’intégration  
des enjeux RSE au cœur de la stratégie d’entreprise. Notre démarche de responsabilité, qui s’appuie sur nos enjeux matériels, 
se construit ainsi autour de quatre ambitions, déclinées en objectifs concrets assortis de feuilles de route associées.  

Ainsi, nous nous engageons à : 
 1. Contribuer à accélérer la circularité des plastiques 
2. Réduire nos impacts environnementaux  
3. Être un employeur impliqué 
4. Devenir un partenaire de confiance en tissant des liens durables avec nos clients, fournisseurs et la société civile 

Ces engagements ont été construits en lien avec les Objectifs de Développement Durable (ODD) à horizon 2030 fixés par 
les Nations Unies.
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Objectifs fixés pour 2023 Réalisations 2022/2023

Dépolymériser 60 tonnes de PET  
en 2023 (soit un équivalent d’environ 
2,4 millions de bouteilles ou 3 millions 
de barquettes alimentaires) sur le site 
de Cataroux grâce à nos procédés

CARBIOS a procédé à la dépolymérisation de 20 lots de déchets PET 
en 2022. Ces travaux ont permis de confirmer la robustesse de la 
technologie :
• �La réaction (productivité, rendement) est reproductible et peu sensible 

aux variations de matières premières et conditions opératoires.
• �Les lots de monomères produits en 2022 sont en ligne avec les objectifs 

de qualité produits.
Ces résultats ont été confortés en 2023 avec des volumes plus importants 
produits à partir de feedstocks PET diversifiés.

Utiliser la méthode d’Analyse de 
Cycle de Vie (ACV) pour maximiser la 
circularité et viser le plus faible impact 
carbone de notre offre technologique

Conduite d’une étude préliminaire d’Analyse du Cycle de Vie démontrant 
que la technologie de biorecyclage du PET développée par CARBIOS 
permet une économie potentielle de 51 % d’émissions de CO₂ par rapport 
à la production de PET vierge, en tenant compte de l’évitement d’une fin 
de vie conventionnelle.

Maximiser l’utilisation de moyens de 
transports bas carbone (ferroviaires, 
véhicules électriques…) dans les 
déplacements professionnels pour 
tous les trajets inférieurs à 1000 km 
> Objectif de 40 % de mobilité durable 
à fin 2023

Décision unilatérale de l’employeur : versement d’une aide  
à l’acquisition d’un moyen de déplacement zéro émission :  
10 collaborateurs ont bénéficié de ce dispositif.

OBJECTIF 
40 % 

RÉALISÉ  
41 % 

Fin 2023

Fin 2022

Part de mobilité durable

Dépassement de 102 % des objectifs
• �25 % des collaborateurs utilisent des moyens  

de transport bas carbone (transports en commun, vélo ou trottinette)
• 16 % pratiquent le co-voiturage

Promouvoir un équilibre de vie et 
l’épanouissement professionnel des 
collaborateurs en développant la 
formation et en assurant la prévention 
et la gestion des RPS (Risques 
psycho-sociaux) dans un contexte de 
forte croissance

RÉALISÉ  
33 % 

RÉALISÉ  
55 % 

Fin 2021

Fin 2022

Taux de formation des salariés

Mise en place d’un baromètre bien-être au travail qui sera réalisé chaque 
année à compter de 2023.

Notre progression depuis 2022 
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Objectifs fixés pour 2023 Réalisations 2022/2023

Valoriser la contribution  
de l’entreprise en matière  
de développement économique  
local en France

L’installation de l’usine de Longlaville en Meurthe-et-Moselle devrait 
permettre la création de 150 emplois directs et indirects en région.

Conforter l’engagement de CARBIOS 
dans le soutien à la dynamique  
de la recherche

4 publications scientifiques majeures.

Organisation du premier Congrès mondial sur le biorecyclage des 
plastiques.

Atteindre un taux de féminisation 
de 40 % au sein du Conseil 
d’administration à fin 2023 et de 40 % 
au sein du Comité Exécutif à fin 2024

OBJECTIF 
40 % 

Fin 2023

Fin 2022

Taux de féminisation au sein du Conseil d’administration

OBJECTIF 
40 %

Fin 2023

Fin 2022

Taux de féminisation au sein du Comité Exécutif

RÉALISÉ 
33 % 

82,5 % de l’objectif

Atteindre un taux d’administrateurs 
indépendants de 60 % d’ici fin 2024

OBJECTIF 
60 % 

RÉALISÉ  
64 % 

Fin 2023

Fin 2022

Taux d’administrateurs indépendants

Dépassement de 107 % de l’objectif

Intégrer des objectifs de durabilité 
dans la rémunération des dirigeants à 
compter de l’exercice 2023

Intégration d’un objectif d’amélioration de la performance  
extra-financière de CARBIOS dans la rémunération long-terme  
des dirigeants. (Résolution approuvée lors de l’Assemblée  
Générale 2023)

Structurer une gouvernance RSE 
intégrant des parties prenantes 
indépendantes (création  
d’une commission RSE)

Mise en place en 2022 d’une structure de gouvernance RSE impliquant les 
différents pôles d’activité du Groupe CARBIOS.

Notre progression depuis 2022 

RÉALISÉ 
36 % 

90 % de l’objectif
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Notre
performance 

RSE
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Notre performance RSE

Ambition #1 : 
devenir un acteur 
de référence 
dans la circularité 
des plastiques 

Résultats 
à fi n 2022

20
campagnes 

de dépolymérisation 
en 2022

Production 
de monomères en ligne 

avec les objectifs 
de qualité

Confi rmation 
de la robustesse 
de la technologie

2
projets d’extension 
de la technologie 

en cours

Enjeu 1
Améliorer la valorisation des déchets 
plastiques et textiles 
CARBIOS est la première et la seule entreprise au monde 
à développer à l’échelle industrielle une technologie 
biologique visant à révolutionner le cycle de vie des matériaux 
plastiques et textiles.

Nous visons désormais un nouveau cap, celui d’accélérer 
l’industrialisation de notre technologie et l’élargissement 
de notre portefeuille d’innovations, avec l’ambition de 
devenir la référence mondiale de l’économie circulaire des 
plastiques et textiles.

Nos objectifs
>  Apporter une solution aux limites actuelles du recyclage du 

PET
>  Porter à l’échelle industrielle la technologie CARBIOS de 

traitement du PET
>  Étendre la technologie CARBIOS au traitement d’autres types 

de déchets plastiques

Les démarches engagées
CARBIOS a franchi en 2022 de nouvelles étapes majeures dans 
son développement industriel, avec notamment  : l’annonce 
de la construction de sa première usine suite au succès des 
opérations conduites au sein de son démonstrateur industriel, 
la poursuite de projets de recherche collaboratifs avec ses 
partenaires institutionnels et privés, et enfin, la conduite de 
travaux sur l’extension de notre technologie de biorecyclage à 
d’autres familles de polymères.
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Construction de la première usine au monde 
de biorecyclage du PET
CARBIOS a annoncé en février 2022 une collaboration avec 
Indorama Ventures, leader mondial de la production de PET 
recyclé pour le marché des bouteilles, pour un projet de 
construction de la première usine au monde exploitant sa 
technologie de biorecyclage du PET. 
Cette annonce fait suite aux résultats positifs obtenus dans le 
cadre du démonstrateur industriel de CARBIOS à Clermont-
Ferrand, dont l’objectif était notamment de conforter les choix 
techniques de la Société pour la mise en application à grande 
échelle de cette technologie unique au monde. 

Ce projet stratégique, dont l’investissement est estimé à 
230  millions d’euros, bénéficie d’un soutien solide de l’État 
français et de la Région Grand-Est.

Basée à Longlaville 
(France), cette première 
usine aura une capacité 
de traitement estimée 
à environ 50 000 tonnes 
de déchets PET 
post-consommation 
par an, soit l’équivalent de 
2 milliards de bouteilles ou 
2,5 milliards de barquettes. 

En nous engageant dans ce partenariat 
avec Indorama Ventures, nous 
confi rmons notre volonté de poursuivre 
notre développement industriel 
en France. Cette usine ouvrira la voie 
à la production des premiers volumes 
industriels et commerciaux de PET 
biorecyclé issus de notre procédé. 
Conformément à notre modèle 
d’aff aires, notre ambition de 
développement à l’international 
s’appuiera sur la concession de licences 
d’exploitation de notre technologie 
et savoir-faire à nos futurs licenciés. 
Nous remercions nos actionnaires, 
nos partenaires, le Gouvernement 
français ainsi que la Région Grand-Est 
de partager nos ambitions et notre 
vision d’une économie circulaire 
durable, source de création 
de valeur pour tous. 
Emmanuel Ladent, 
Directeur Général de CARBIOS

Étapes clés 
du projet 

2022
Dépôt des demandes 
de permis de construire

Premières commandes 
des équipements 
à longs délais

2023
Obtention des permis 
de construire 
et d’exploiter

Démarrage 
de la construction

2024
Recrutement de
l’équipe d’exploitation 
CARBIOS et formation 
au Démonstrateur 
de Cataroux

2025
Mise en service 
de l’Unité

2026
Montée en régime
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Notre performance RSE

Projet collaboratif « LIFE Cycle of PET »
Dans le cadre du programme de financement européen « LIFE 
Cycle of PET », CARBIOS et ses partenaires Technip Zimmer 
et Deloitte ont obtenu, en novembre 2021, une subvention de 
l’Union européenne de 3,3  millions d'euros (dont 3  millions 
d'euros pour CARBIOS) répartie sur les 39  mois de la durée 
du projet. Cette subvention a pour objet de financer en partie 
le développement de tests pour accompagner la montée en 
échelle du procédé et mener à son industrialisation. Ces tests 
portent sur des déchets plastiques (packaging), des textiles 
(vêtements usagés) et du textile de maison. 

Participation au consortium européen WhiteCycle
CARBIOS a rejoint le projet WhiteCycle initié en juillet 2022, 
et coordonné par MICHELIN. Son objectif principal est 
de développer une solution circulaire pour transformer 
des déchets plastiques complexes à base de textile en 
produits à haute valeur ajoutée. Cofinancé par Horizon 
Europe, le programme de recherche et d’innovation de 
l’Union européenne, ce partenariat européen public/
privé sans précédent comprend 16  entités et durera quatre 
ans. WhiteCycle prévoit que, d’ici à 2030, l’adoption et le 
déploiement de sa solution circulaire conduira au recyclage 
annuel de plus de 2 millions de tonnes de l’un des plastiques 
les plus utilisés au monde, le PET. Ce projet devrait empêcher 
la mise en décharge ou l’incinération de plus de 1,8 million 
de tonnes de plastique chaque année. Il devrait également 
permettre de réduire les émissions de CO2 d’environ 
2 millions de tonnes par an.

Autres axes d’innovations 
Enfin, CARBIOS travaille sur l’extension de sa technologie de 
biorecyclage à d’autres familles de polymères. 
Dans le cadre de ses travaux de recherche et développement, 
CARBIOS a l’ambition d’étendre son procédé de biorecyclage 
à d’autres polymères et à d’autres applications d’intérêt pour 
l’industrie.

Les travaux menés à date dans ce domaine ont principalement 
portés sur les axes suivants :

• �Les polyamides dont le PA6 (marché mondial de 5,3 Mt7) et le 
PA 6,6 (marché mondial de 3,0 Mt8) ;

• �Les polyoléfines dont le polyéthylène (marché mondial de 
107 Mt9) et le polypropylène (marché mondial de 72 Mt10) ; 

Ces polymères sont présents dans les secteurs de l’emballage 
et des textiles, mais aussi dans d’autres secteurs, notamment 
celui de l’automobile où une filière à responsabilité élargie des 
producteurs existe en France, mais où les voies de valorisation 
en fin de vie sont encore très restreintes.

Objectifs

1,8 million 
de tonnes de PET 
incinérés ou mis  

en décharge évitées  
chaque année

2 millions 
de tonnes de CO₂  

évitées chaque année

7 Source : Research and Markets en 2020.
8 Source : Paaler Mats en 2019 et Transparency Market Research en 2018.
9 Source : Mordor Intelligence en 2020 et Icis en 2019.
10 Source : Precedence Research relayé par GlobeNewswire en 2020.
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Nos objectifs
> �Assurer la protection de notre propriété intellectuelle avec 

une politique active
> �Proposer des procédés biologiques à la fois innovants et 

durables

Les démarches engagées
Au cours de l’exercice 2022, le portefeuille du Groupe CARBIOS 
s’est enrichi de 3 nouvelles familles de brevets en propre. Les 
nouvelles demandes déposées portent sur son procédé de 
recyclage enzymatique et sur des compositions nouvelles de 
plastiques biodégradables à base de PLA. 

À fin  2022, le portefeuille de propriété intellectuelle du 
Groupe comptait 53  familles de brevets11 (dont une en 
licence exclusive mondiale auprès du CNRS et de l’université 
de Poitiers). Parmi ces 53  familles, 11  familles de brevets 
appartiennent en propre à la filiale Carbiolice et sont en lien 
direct avec l’activité de la Société, à savoir la production de 
plastiques biodégradables, et plus particulièrement ceux 
incorporant une enzyme. Au total, ce sont 336 titres déposés 
dans différents pays ou régions du monde (dont les  
États-Unis, le Royaume-Uni, le Canada, le Brésil, la Chine, 
l’Inde, la Malaisie, la Corée du Sud, l’Indonésie, le Japon et 
l’Europe) et couvrant les axes de développement de la Société 
(biodiversité, procédé de recyclage enzymatique, procédé de 
production de plastiques biodégradables et bioproduction). 

Résultats  
à fin 2022

79
demandes  

de brevets délivrées

53
familles de brevets11

13,6 M€
 investis en Recherche 
& Développement et 

Industrialisation

Enjeu 2
Concevoir des produits  
toujours plus responsables
Sécuriser notre savoir-faire et nos avancées technologiques 
tout en optimisant l’impact environnemental des procédés 
sont des enjeux majeurs pour CARBIOS. Nous poursuivons, 
depuis la création de la Société, une politique active de 
sécurisation et de renforcement de nos innovations, 
qui repose sur la mise en œuvre de nombreux champs de 
compétences (microbiologie, enzymologie, chimie des 
polymères, plasturgie ou ingénierie des procédés).

11 À date, le portefeuille de brevets du Groupe compte 58 familles de brevets.
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Notre performance RSE

Ambition #2 :  
réduire l’impact 
environnemental  
de nos solutions

Résultats  
à fin 2022

Consommation d’eau 
des sites 

2 357 m3 
15 M€

d’investissement prévus 
pour la construction 

d’une station de 
traitement des eaux à 

Longlaville

Enjeu 1
Identifier les impacts  
de notre activité sur l’environnement  
Par la mise en œuvre de sa technologie de recyclage 
enzymatique, CARBIOS réduit l’impact de la fin de vie des 
matières plastiques sur les ressources sensibles et les 
milieux naturels. Soucieux de l’empreinte environnementale 
liée au fonctionnement de nos activités, nous travaillons 
également à l’optimisation constante de nos procédés 
industriels et à la sensibilisation de nos équipes.

Notre objectif
> �Déployer, d’ici 2024, un Système de Management 

Environnemental (SME) certifié

Les démarches engagées
Avec l’objectif de formaliser un Système de Management 
Environnemental en 2024, CARBIOS a mis en place, dès 
septembre 2022, un pôle interne dédié à la politique Qualité, 
Hygiène, Sécurité, Environnement (QHSE). Constitué de 
plusieurs collaborateurs, il a pour missions de :
• �Réaliser un audit documentaire sur la conformité 

règlementaire Sécurité et déploiement d’un SMSE (Système 
de Management Sécurité et Environnement) par rapport aux 
obligations légales ;

• �Assurer une veille constante sur les thématiques Santé, 
Sécurité, et Environnement via l’outil de veille CEBIOS ;

• �Sensibiliser les équipes à la démarche QHSE et à la prévention 
de risques.
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ZOOM 

Optimiser la gestion de l’eau à chaque étape de la chaîne de valeur : 
une priorité pour CARBIOS 
La technologie de biorecyclage développée par CARBIOS n’utilise aucun solvant chimique pour la 
dépolymérisation des déchets en PET. Les diff érentes étapes du procédé, notamment la phase d’hydrolyse, 
sont optimisées de façon à en limiter l’impact sur la consommation d’eau. Ce procédé, unique au monde, 
fonctionne dans des conditions douces avec une hydrolyse en milieu aqueux, à basse température 
(c. 65°C/149 °F) et à pression atmosphérique. 

Nous nous eff orçons de réduire la consommation d’eau, d’assurer une grande qualité des eaux rejetées 
et d’augmenter la circularité de l’eau dans nos opérations. Dans l’ensemble de nos sites, nous travaillons à 
partir des principes de l’économie circulaire afi n d’optimiser nos usages :
•  Nos équipes d’ingénieurs sont d’ailleurs déjà parvenues à réduire de plus de 30 % le besoin en eau de notre 

procédé. Nous travaillons actuellement à mettre en place un circuit en boucle fermée permettant d’utiliser 
une partie de l’eau recyclée pour les tours aéroréfrigérantes. 

•  90 % de l’eau utilisée par CARBIOS sera restituée au milieu naturel après un traitement répondant aux 
dispositions règlementaires. Un investissement de 15  millions d’euros est dédié à la construction et à 
l’installation d’une station de traitement des eaux sur le site de Longlaville. Par ailleurs, nous collaborons 
avec l’INSA (CRIT Toulouse), un institut de recherche publique, sur l’identifi cation de technologies 
complémentaires de traitement de l’eau afi n de garantir une haute qualité des eaux traitées dès la phase 
d’exploitation.

Pré-traitement

Déchets PET

Dépolymérisation Purifi cation Précipitation CTA Filtration

Pré-traitement

Dépolymérisation

Filtration

Purifi cation

Précipitation CTA

Filtration

Purifi cation AT

Purifi cation MEG

Recyclage enzymatique du PET
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Enjeu 2
Maitriser notre impact  
sur le changement climatique  
Bien que CARBIOS dispose de peu d’infrastructures 
d’envergure, nous apportons une attention capitale à la 
maîtrise de l’impact de nos opérations quotidiennes sur 
le changement climatique. Nous nous engageons dans une 
démarche de progrès continu, à travers des évaluations 
d’impact régulières, et le développement de procédés plus 
économes en énergie.

Nos objectifs
> �Conduire annuellement l’évaluation de notre impact carbone 

et agir dans nos opérations du quotidien pour réduire notre 
empreinte

> �Réaliser des Analyses de Cycle de Vie (ACV) de nos solutions 
et les mettre régulièrement à jour avec de nouvelles données

> �Quantifier le bénéfice environnemental de notre activité sur les 
impacts principaux identifiés par l’ACV

> �Intégrer dans tous les projets industriels une évaluation de la 
performance énergétique et privilégier les solutions les moins 
consommatrices

> �Faire croître la part de renouvelable dans le mix énergétique

Les démarches engagées
CARBIOS participe à l’atténuation du changement climatique 
en développant un procédé de recyclage enzymatique 
permettant d’optimiser le cycle de vie des plastiques et 
textiles. Ainsi, en permettant la production de r-PET à partir 
de tout type de déchets en PET, la Société peut contribuer à 
réduire significativement l’enfouissement et l’incinération des 
déchets PET, et limiter l’extraction de ressources minérales 
et fossiles. Par ailleurs, la technologie de CARBIOS utilise un 
procédé respectueux de l’environnement  : dépolymérisation 
sans solvants organiques et à basse température ; ces atouts, 
parmi d’autres, se traduisent par une diminution de 51 % des 
émissions de CO2 par comparaison avec la production de 
PET issu de l’extraction de matières fossiles en tenant compte 
de l’évitement d’un enfouissement ou d’une incinération de 
déchets en PET.

Ces résultats très prometteurs démontrent les bénéfices 
environnementaux importants de cette technologie propriétaire 
par rapport à une fin de vie conventionnelle des déchets 
plastiques.

Notre performance RSE
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Résultats  
à fin 2022

51 % 
de réduction des 
émissions de CO₂

Émissions totales  
de GES :  

4 862 tCO2e
Émissions CO2 - Scope 1 : 

68 tCO2e
Émissions CO2 - Scope 2 : 

37 tCO2e
Émissions CO2 - Scope 3 : 

4 757 tCO2e

Pour aller plus loin, CARBIOS s’est engagée à conduire 
annuellement un bilan carbone. Pour la deuxième année 
consécutive, CARBIOS a réalisé une évaluation de son 
Empreinte Carbone en prenant en compte les périmètres 1, 2 
et 3 définis par le Greenhouse Gaz Protocol. Cette démarche 
vise à identifier les postes d’émissions, piloter et réduire notre 
empreinte carbone. Elle nous permet ainsi d’avoir une meilleure 
maîtrise de l’impact de nos opérations quotidiennes sur le 
changement climatique.

Au titre de l’exercice 2022, les émissions directes (Scope 1) et 
indirectes liées aux consommations énergétiques (Scope  2) 
représentent 2 % du total de l’Empreinte Carbone soit 105 tCO₂e 
(68 tCO₂e pour le scope 1 et 37 tCO₂e pour le scope 2). Les 
émissions directes des sources mobiles à moteur thermique 
en sont responsables à 47 %, les émissions indirectes liées à 
la consommation d’électricité à 19 % et les émissions indirectes 
liées à la consommation de vapeur, chaleur ou froid à 17 %.

Les principaux postes d’émissions de CARBIOS sont concentrés 
dans le Scope  3 (qui totalise 98 % des émissions carbone 
totales), en particulier sur les achats de produits ou services 
(produits chimiques et dépenses de R&D - resp. 46 %), les biens 
immobilisés (resp. 18 %), les actifs en leasing amont (locations 
de machines et de locaux  - resp. 16 %) et les déplacements 
domicile-travail des employés (resp. 12 %).

Par ailleurs, le regroupement des principales activités du 
Groupe (laboratoire, pilote, démonstrateur, pôles administratifs, 
juridiques, commerciaux…) initié en 2021 sur le site de Cataroux 
et finalisé courant  2023 avec l’intégration des activités de 
Carbiolice, contribue activement à la maîtrise de notre impact 
carbone et de nos dépenses énergétiques. Ces synergies 
participent à notre démarche de progrès continu de nos 
opérations vis-à-vis des enjeux liés au changement climatique.
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Notre performance RSE

Ambition #3 :  
agir en employeur 
responsable 

Enjeu 1
Développer un environnement  
de travail sûr 
La santé et la sécurité de nos collaborateurs sont une priorité. 
Nous nous attachons à instaurer des conditions de travail 
garantissant l’intégrité physique et la santé physique et 
psychologique de nos salariés à travers un management 
HSS (Hygiène, Santé, Sécurité) et une prévention des risques.

Nos objectifs
> �Déployer, d’ici 2024, un Système de Management Santé & 

Sécurité afin de garantir une sécurité maximale pour nos 
collaborateurs et nos sous-traitants avec pour objectif  : zéro 
blessure, zéro incident et zéro accident 

> Proposer un cadre de travail sûr, motivant et durable
> Assurer une qualité de travail optimale à chaque collaborateur
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Les démarches engagées
La croissance de CARBIOS ne peut se faire sans un cadre de 
travail sûr pour ses salariés. C’est pourquoi nous renforçons, 
dans le cadre du passage à l’échelle de l’entreprise, la culture 
de prévention et de maitrise des risques. En 2022, nous 
avons mis en place un service Qualité, Hygiène, Sécurité, 
Environnement (QHSE) dont le rôle est d’animer une « culture 
sécurité » quotidienne afin que chaque collaborateur contribue 
à sa propre sécurité, à celle de ses collègues et à celle de nos 
sous-traitants. Nos plans d’action se sont concentrés sur la 
formation et la sensibilisation des collaborateurs :
• �Mise en place d’un « Accueil Sécurité » lors de la journée 

d’intégration, afin de sensibiliser tous les nouveaux arrivants 
aux enjeux Santé & Sécurité de CARBIOS ;

• �Organisation d’une campagne interne « mois de la sécurité » : 
création d’un quizz dédié à l’ensemble des collaborateurs 
avec une récompense à la clé (séance de prévention des 
risques à la conduite) ;

• �Installation dans l’ensemble des locaux de fiches « Flash 
Sécurité » thématiques dont l’objectif est de rappeler les 
bonnes pratiques à adopter sur différents types de risques 
(incendies, accidentologie, etc.) ;

• �Création d’une boite mail permettant à n’importe quel 
collaborateur d’alerter le service QHSE d’un évènement 
dangereux ou d’un risque potentiel sur nos sites.

Afin de protéger la santé et la sécurité de nos employés et 
appliquer un système de gestion des risques conçu pour 
assurer un environnement de travail sûr aux personnes les 
plus exposées, un dispositif renforcé de sécurité existe pour le 
personnel du laboratoire. Des procédures spécifiques ont été 
mises en place pour l’utilisation de produits dangereux (CMR12, 
toxiques) et la manipulation des souches de classe 2. Des 
formations incendies et Sauveteur Secouriste du Travail (SST) 
sont également proposées à l’ensemble des salariés. En 2022, 
18 % des salariés ont été certifiés SST.

Résultats  
à fin 2022

21 % 
du budget formation 
alloué à la sécurité

18 %
 des salariés certifiés SST 
(Sauveteurs Secouristes 

au Travail)

Nombre d’accidents 
ayant donné lieu à un 

arrêt de travail : 

0
Nombre d’accidents 
sans arrêt de travail : 

3

La sécurité au 
travail, une priorité 
stratégique pour 
CARBIOS
L’accord d’intéressement 
signé en décembre 2022 
fixe un objectif de 
sensibiliser annuellement 
85 % des salariés aux 
enjeux et règles de la 
sécurité. 

12 Substances cancérogènes, mutagènes ou reprotoxiques.
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Notre performance RSE

Résultats 
à fin 2022

55 %
des collaborateurs ont 

bénéficié d’une formation 
dans l’année, soit une 
augmentation de 25 % 

par rapport à 2021

15,3 heures
de formation en moyenne 

par collaborateur

Plus de 
80 K€

dédiés à la formation 
des collaborateurs

Enjeu 2
Accompagner et faire monter  
en compétences nos collaborateurs 
Chez CARBIOS, nous sommes convaincus que le maintien 
et le développement des compétences sont au cœur de la 
motivation, de l’engagement et de la performance de nos 
collaborateurs. 

Notre objectif
> �Assurer un accompagnement individualisé à tous les 

collaborateurs

Les démarches engagées
Nous proposons une offre de formations continue et  
sur-mesure, adaptée à tous les moments de la vie du 
collaborateur au sein de la structure. Afin d’identifier les besoins 
en formation et en développement, les évaluations annuelles 
sont réalisées sous forme d’Entretien Individuel d’Activité 
permettant à chacun de faire part de son envie d’évolution, 
de dresser le bilan de l’année passée et de se projeter sur 
les objectifs de l’année à venir. Ainsi, des formations portant 
sur le management de projet, la conduite de changement, 
l’apprentissage linguistique, ou sur des compétences 
spécifiques en laboratoire ont été dispensées pour répondre 
aux attentes et souhaits remontés par certains collaborateurs. 
En 2022, le taux de formation de nos effectifs s’élève à 55 %, 
avec une moyenne de 15,3  heures par personne ; soit une 
augmentation de 25 % par rapport à 2021. 

En parallèle, différentes sessions de sensibilisation portant 
sur les sujets « cœur » de CARBIOS (tels que l’hydrolyse 
enzymatique, la propriété intellectuelle, etc.) ont été déployées 
en 2022. Destinées à l’ensemble des collaborateurs, ces 
formations ont pour objectif de créer un socle commun de 
connaissance et de renforcer la culture d’entreprise. 
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Résultats  
à fin 2022

101 
collaborateurs  
(effectif total)

96
en effectif  
permanent

Taux d’absentéisme :

3,1 %

Enjeu 3
Favoriser l’épanouissement  
et le bien-être de nos collaborateurs 
au travail 
CARBIOS place le bien-être au travail de ses collaborateurs 
au centre de ses préoccupations afin d’assurer 
l’épanouissement de chacun et de soutenir la performance 
du Groupe dans un contexte de forte croissance. 

Nos objectifs
> �Formaliser une politique de gestion des ressources humaines 

en lien avec notre démarche RSE
> �Accompagner la forte croissance de la Société
> �Engager une relation de long terme avec chaque collaborateur 

en favorisant le dialogue social au quotidien
> �Définir une politique de rémunération et des avantages en 

accord avec les valeurs et la stratégie d’entreprise
> �Garantir un cadre de travail et un dialogue interne propice à 

l’épanouissement de chaque collaborateur
> �Encourager le développement de bonnes pratiques 

managériales

Les démarches engagées
Dans un secteur en évolution constante où les entreprises se 
doivent de s’adapter rapidement pour répondre à leurs enjeux 
de croissance et d’innovation, CARBIOS fait le choix d’une 
politique de recrutement qui repose sur la confiance. Ainsi, 
à fin 2022, 95 % des effectifs du Groupe étaient sous contrat 
à durée indéterminée.

Une politique de rémunération  
alignée avec nos ambitions RSE 
Depuis toujours, CARBIOS pratique une rémunération incitative 
et attractive pour attirer et retenir les meilleurs talents. La 
rémunération des cadres et employés se compose d’une part 
fixe et d’une part variable. Pour aller plus loin, CARBIOS a signé, 
en décembre 2022, un accord d’intéressement. Ce dispositif 
prévoit, à partir de 2023, le versement à chaque collaborateur 
d’une prime liée à l’atteinte des objectifs RSE de l’entreprise. 
Trois critères RSE ont été retenus : un critère sécurité, un critère 
environnemental et un critère ressources humaines.
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Un cadre de travail favorable
En 2022, l’engagement de CARBIOS pour la qualité de vie 
au travail s’est traduit notamment par l’aménagement de 
nouveaux espaces. Dans le prolongement de la mise en 
service de son démonstrateur industriel en 2021, CARBIOS a 
regroupé ses équipes sur l’emblématique Parc Cataroux du 
Groupe Michelin. Situés en plein centre de Clermont-Ferrand, 
les locaux regroupent désormais le siège social de l’entreprise, 
le laboratoire, l’unité pilote, le démonstrateur industriel et les 
activités de sa division biodégradation du PLA. L’objectif de ce 
regroupement est double : renforcer la communication et les 
synergies opérationnelles entre les équipes afin de mener à 
bien l’industrialisation de nos technologies ; et favoriser le bien-
être des collaborateurs avec la mise à disposition d’espaces 
collaboratifs neufs (réfectoire avec cuisine ouverte, salles de 
pause, salles de réunion, etc.). 

Et parce que le bien-être au travail passe également par des 
moments de convivialité, CARBIOS organise tout au long de 
l’année des évènements de proximité. Plusieurs initiatives ont 
vu le jour en 2022  : le CARBIOS Day ou encore le CARBIOS 
Breakfast News, une réunion mensuelle dont l’objectif est de 
présenter, autour d’un petit déjeuner, les nouveaux arrivants, 
les dernières actualités et les développements en cours et à 
venir au sein de CARBIOS.

Enfin, CARBIOS attache une grande importance à l’intégration 
des nouveaux entrants. Depuis 2022, un dispositif d’accueil 
est formalisé afin de créer les meilleures conditions possibles 
pour l’arrivée et l’intégration des nouveaux collaborateurs  : 
distribution d’un Welcome Pack, programmation d’un accueil 
RH et sécurité le jour d’arrivée, suivi d’une visite des locaux et 
d’une présentation des équipes.

ZOOM 

CARBIOS Day
En juin 2022 s’est tenue la première 
édition du CARBIOS Day réunissant 
86 collaborateurs. Au programme : une 
matinée en plénière pour présenter le 
bilan de l’année passée et les défis pour 
l’année à venir, des activités ludiques 
en extérieur l’après-midi, suivies d’un 
cocktail et d’une soirée. Très apprécié 
par les collaborateurs, cet évènement 
annuel est devenu un temps fort pour la 
vie de l’entreprise. 
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Résultats  
à fin 2022
Part des séniors  

(plus de 50 ans) dans 
l’effectif permanent : 

12 %
Part des moins  
de 24 ans dans  

l’effectif permanent : 

 8 %
Âge moyen de l’effectif : 

 34 ans
Part des femmes  

dans l’effectif total : 

 44,5 %
Part des salariés en 

situation de handicap : 

1 %

Enjeu 4
Lutter contre les discriminations  
et favoriser la diversité   
Convaincus que la diversité dans les profils des 
collaborateurs est une source de richesse et de performance 
pour l’entreprise, nous nous attachons à garantir l’équité 
en matière d’emploi et l’égalité des chances, sur la base de 
critères objectifs. 

Nos objectifs
> �Favoriser la diversité
> �Prévenir toute forme d’exclusion ou de discrimination
> �Atteindre un taux de féminisation de 40 % au sein du Conseil 

d’administration à fin 2023 
> �Atteindre un taux de féminisation de 40 % au sein du Comité 

Exécutif à fin 2024

Les démarches engagées
Depuis sa création, CARBIOS poursuit une politique 
volontariste en matière de diversité et d’égalité des 
chances qui se traduit par des engagements concrets au 
quotidien, à savoir : 
• �Favoriser la représentation de la diversité à tous les niveaux 

de responsabilité ; 
• �Promouvoir l’application du principe de non-discrimination 

dans tous les actes de management et dans toutes les 
décisions de l’entreprise, en particulier dans les différents 
processus de gestion des ressources humaines ; 

• �Enfin, CARBIOS réaffirme, dans sa Charte éthique, ses valeurs 
en termes de non-discrimination et non-exclusion. 

Notre engagement dans ces domaines s’est prolongé au cours 
de l’année 2022 :
• �La part des femmes dans l’effectif total s’élève à 44,5 % en 

2022 (contre 44 % en 2021) ;
• �La part des femmes présentes au Conseil d’administration 

s’élève à 36 % en 2022 (contre 20 % en 2021). 

Enfin, CARBIOS mène une politique de recrutement en faveur 
de l’insertion professionnelle des jeunes (jeunes diplômés, 
stagiaires, alternants, etc.). En 2022, CARBIOS a notamment 
participé à la journée des métiers à l’IUT Génie chimique et 
Génie des procédés de Toulouse, ainsi qu’au Salon du Travail 
et de la Mobilité professionnelle à Paris La Villette. L’occasion 
pour CARBIOS de promouvoir ses métiers et de renforcer la 
proximité avec de potentiels candidats.
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Notre performance RSE

Ambition #4 : 
renforcer les liens 
avec nos partenaires

Enjeu 1
Poursuivre une collaboration 
forte autour des Consortiums 
Packaging et Textile 
La collaboration avec l’ensemble des parties prenantes de 
notre chaîne de valeur est nécessaire pour impulser des 
changements en profondeur permettant d’accélérer la 
transition vers une véritable circularité des plastiques et 
textiles. En s’associant à des acteurs d’envergure mondiale 
dans le cadre de Consortiums et à des leaders industriels de 
premier plan, CARBIOS structure un écosystème favorable au 
développement de ses innovations et à l’industrialisation de 
ses procédés. 

Notre objectif
>  Renforcer nos collaborations avec l’ensemble des acteurs de 

la chaîne de valeur

Les démarches engagées
En 2022, CARBIOS a poursuivi ses travaux dans le cadre de ses 
deux collaborations phares : le Consortium Packaging PET et le 
Consortium Textile.

Résultats 
à fi n 2022

1 
nouveau Consortium 
Textile impulsé par 

CARBIOS 
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Consortium Packaging PET 
Co-fondé en 2017 par CARBIOS et L’Oréal, ce Consortium 
regroupe plusieurs industriels (Nestlé Waters, PepsiCo et 
Suntory Beverage & Food Europe) engagés à trouver des 
solutions innovantes en faveur de l’économie circulaire. Les 
partenaires ambitionnent d’accompagner l’industrialisation 
de la technologie CARBIOS et ainsi d’accroître la disponibilité 
de plastiques recyclés de haute qualité. Dans le cadre de cette 
collaboration, des étapes techniques et un soutien sont mis en 
œuvre pour collectivement réduire l’utilisation de plastiques 
vierges et accroître la proportion de matériaux recyclés dans 
les emballages.

À cet effet, CARBIOS et ses partenaires au sein du Consortium 
ont travaillé en 2022 sur les enjeux de structuration de la filière 
amont d’approvisionnement en déchets PET mais également 
sur les questions relatives à la réglementation (Food contact 
notamment) et aux impacts environnementaux (analyse du 
cycle de vie) de la production de PET recyclé via la technologie 
CARBIOS.

En 2022, les lots de monomères, issus de la dépolymérisation 
des déchets PET au démonstrateur, ont confirmé les objectifs 
de qualité produits attendus dans le cadre d’une production 
préindustrielle. Forts de ces résultats et de la qualité du r-PET 
produit à partir de ces premiers lots, CARBIOS et ses partenaires 
entendent poursuivre leur collaboration pour accompagner 
l’industrialisation de la technologie CARBIOS.

Lancement d’un Consortium Textile 
En juillet 2022, CARBIOS a signé un accord avec On., Patagonia, 
Salomon et Puma, puis avec PVH Group en janvier 2023, 
afin d’œuvrer collectivement au développement de solutions 
augmentant la recyclabilité et la circularité des articles en 
fibres polyester. Au-delà du soutien au déploiement industriel 
de la technologie CARBIOS qui constitue une avancée majeure 
pour l’industrie textile, les cinq partenaires vont coopérer dans 
la collecte et le tri des articles polyester usagés ainsi que sur la 
structuration d’un recyclage « fibre à fibre » à grande échelle.

En 2022, les travaux de ce Consortium se sont concentrés sur le 
traitement de textiles issus des partenaires (fibres en mélanges 
polyester/coton, polyester/élasthanne, etc.) afin d’évaluer 
la robustesse du procédé sur différents types de textiles et 
notamment ceux en mélange. 

Pour rappel, le procédé CARBIOS utilise une enzyme capable 
d’extraire de façon sélective le polyester et de le régénérer 
afin de retrouver une fibre vierge. Cette technologie permet 
de déconstruire le polyester PET présent dans l’ensemble 
des déchets textiles qui ne peuvent pas être recyclés avec les 
technologies actuelles.

En 2023, CARBIOS a mis au point une ligne automatisée 
de préparation du textile intégrant l’ensemble des étapes 
(déchiquetage et extraction des points durs) pour transformer 
des déchets textiles en ressources pour le recyclage 
enzymatique. Grâce à cet outil, CARBIOS s’est dotée de moyens 
pour transposer sa technologie de biorecyclage des textiles à 
l’échelle du démonstrateur.

La problématique 
mondiale des déchets 
plastiques exige une 
réflexion novatrice, 
transformatrice, des 
partenariats créatifs  
et des marques 
innovantes qui 
s’associent pour 
trouver de nouvelles 
solutions. Investir en 
permanence dans de 
nouvelles façon  
de s’attaquer au 
problème des 
déchets et mettre en 
œuvre un procédé 
réellement circulaire 
tel que la technologie 
révolutionnaire de 
CARBIOS sera clé 
pour accompagner 
Suntory Beverage & 
Food Europe dans 
son ambition d’utiliser 
100 % de plastique  
durable. 

 
Suntory Beverage  
& Food Europe 
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Enjeu 2
Répondre aux attentes de nos clients 
en matière de qualité
Plus qu’un engagement envers nos clients, la qualité 
de nos solutions joue un rôle clé dans notre politique 
de durabilité  : toutes nos technologies sont conçues 
pour répondre aux nouvelles attentes sociétales des 
consommateurs et aux enjeux de la transition énergétique. 
Levier essentiel de satisfaction et de confiance de nos 
partenaires, des produits de qualité contribuent également 
à la réduction des impacts environnementaux.

Notre objectif
> �Déployer un Système de Management Qualité certifié 
> �Proposer des produits labellisés et certifiés, reconnus à l’échelle 

européenne et internationale

Les démarches engagées
Depuis plusieurs années, des récompenses distinguant  le 
caractère innovant et durable de ses solutions sont attribuées 
à CARBIOS :
• �En 2019, les technologies de biorecyclage du PET et de 

biodégradation du PLA ont été parmi les premières 
innovations labellisées « Efficient Solution » par la Fondation 
Solar Impulse. Évalué par des experts indépendants, le label 
« Solar Impulse Efficient Solution » conjugue plusieurs critères 
de faisabilité technique, d’impact socio-environnemental 
positif et de rentabilité économique ;

• �En 2020 puis en 2021, CARBIOLICE recevait la certification Ok 
Home Compost de TÜV Austria Group, attribuée à plusieurs 
formulations utilisant la solution CARBIOS Active (films 
souples et emballages plastiques rigides à forte teneur en 
PLA) ;

• �En mai 2021, CARBIOLICE recevait le label Greentech 
Innovation du Ministère de la Transition écologique. Une 
récompense qui atteste que notre solution est à la fois 
innovante, à fort potentiel de croissance et contribue à 
l’accélération de la transition écologique.

Dans la continuité de son engagement pour la qualité produit, 
plusieurs reconnaissances prestigieuses ont salué en 2022 
la démarche d’excellence de CARBIOS dans le domaine du 
recyclage enzymatique des plastiques et fibres PET.

Professeur  
Alain Marty,  

Directeur Scientifique  
de CARBIOS
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Attribution du Biocat Award 
Considéré comme l’un des prix les plus prestigieux dans le 
secteur des biotechnologies, le prix Biocat a été remis au 
Professeur Alain Marty, Directeur Scientifique de CARBIOS, 
dans le cadre du dixième Congrès International de la 
Biocatalyse (Biocat) à l’Université technique de Hambourg 
(TUHH). Ce prix récompense en particulier ses travaux de 
recherche menés sur l’optimisation enzymatique et la mise à 
profit de la spécificité exceptionnelle des enzymes au service 
de l’économie circulaire des plastiques. Depuis 2004, ce prix 
est décerné à des scientifiques qui se sont distingués par des 
réalisations exceptionnelles dans le domaine de la biocatalyse. 

Publication scientifique dans la revue  
The Biophysical Journal
En juillet 2022, CARBIOS a publié un article dans Biophysical 
Journal, revue scientifique américaine de renom. Intitulée 
« An NMR look at an engineered PET depolymerase » et 
réalisée en partenariat avec le Toulouse Biotechnology Institute 
(TBI), cette étude porte sur l’utilisation de la spectrométrie 
par résonance magnétique nucléaire (RMN) afin d’étudier la 
stabilité des enzymes. Cette approche novatrice qui a nécessité 
des mois de développement est une première mondiale et 
ouvre de nouvelles voies d’amélioration de ces enzymes. Cette 
publication conforte l’avance internationale de CARBIOS sur 
le développement des enzymes les plus performantes pour la 
dépolymérisation et le recyclage des plastiques.

Organisation du premier Congrès mondial  
sur le biorecyclage du PET
CARBIOS a organisé le premier sommet mondial sur le 
biorecyclage du PET à Paris du 7 au 8 décembre 2022. 
L’événement a attiré plus d’une centaine de participants 
internationaux du monde scientifique, académique et 
industriel. Il a eu lieu en présence de Bertrand Piccard, 
Président de la Fondation Solar Impulse, afin d’échanger sur les 
avancées du recyclage biologique et sur les solutions de mise 
sur le marché de ces innovations au bénéfice d’une meilleure 
économie circulaire. 

La Résonance 
Magnétique Nucléaire 
est une technique 
biophysique 
extraordinaire 
pour visualiser une 
enzyme directement 
en solution. Notre 
étude est la première 
à utiliser la RMN 
comme technique 
complémentaire de 
la cristallographie et 
de la modélisation 
moléculaire pour 
observer une 
PETase13. Cela 
donne de nouvelles 
perspectives pour 
mieux comprendre le 
fonctionnement de 
ces enzymes et cela 
permet d’imaginer 
de nouvelles voies 
d’amélioration de ces 
enzymes     
Guy Lippens,  
Directeur de Recherche CNRS

13 PETase : enzyme de dégradation du PET.
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Résultats  
à fin 2022

Plus de 20 
partenariats 

académiques en cours

Enjeu 3
Créer du lien avec  
les communautés locales
Conformément à ses valeurs, CARBIOS entend participer à la 
construction d’un tissu économique local et d’une dynamique 
territoriale. 2022 a été une année de structuration de notre 
organisation dans une perspective d’intégrer au maximum 
nos parties prenantes locales. Notre ambition dans ce cadre 
est de renforcer le tissu économique local, tant dans le choix 
de nos fournisseurs que pour nos recrutements. Par ailleurs, 
CARBIOS poursuit son soutien à la recherche en France et à 
l’international notamment via le mécénat.

Nos objectifs
> �Nous intégrer dans les dynamiques territoriales pour renforcer 

notre expertise R&D et le développement des technologies 
> �Porter une politique de mécénat en accord avec les valeurs 

de la Société

Les démarches engagées
Depuis la création de l’entreprise, nous avons démontré 
notre engagement à collaborer fortement avec des 
équipes académiques leaders dans les domaines de la 
microbiologie, de l’enzymologie, de la biologie moléculaire, 
de la bioinformatique, des bioprocédés et de la chimie des 
polymères. 
Parmi nos programmes de recherche et développement :
• �En 2020, nous avons décidé de nouer une alliance stratégique 

avec l’INSA Toulouse à travers son laboratoire TBI pour nous 
doter d’un centre de recherche d’ingénierie enzymatique de 
notoriété internationale sur le recyclage et la biosynthèse 
des plastiques. Ce laboratoire, baptisé PoPLaB (Polymères 
Plastiques et Biotechnologies)  a donné depuis sa mise en 
place une nouvelle dimension à nos activités de recherche en 
renforçant l’internalisation de nos travaux ;

• �Collaboration avec le Laboratoire de l’Ecole polytechnique 
de Paris (Dr. Éric Larquet) pour l’étude de l’adsorption des 
PETases sur le PET par Cryogenic electron microscopy ; 

• �Collaboration avec le Centre de Recherche Paul Pascal 
(CRPP) (Dr. Jean Christophe Baret)  dans le domaine 
du criblage microfluidique à ultra haut débit d’enzymes 
dépolymérisant le PET. Cette technologie de pointe issue du 
monde médical et mise au service d’applications industrielles 
par CARBIOS et le CRPP permet aujourd’hui de cribler des 
millions d’enzymes en une journée contre quelques milliers 
par semaine avec les technologies conventionnelles. 

CARBIOS est également mécène de la Fondation de l’INSA 
Toulouse, qui apporte une contribution significative à la 
formation et à l’ouverture internationale des étudiants et des 
cadres scientifiques, notamment au travers d’un programme 
adossé à la Chaire  « Biotechnologies et Environnement ».
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Enjeu 4
Soutenir et encourager  
l’implication de nos fournisseurs
Sans nos fournisseurs, nous ne pourrions pas relever 
pleinement nos enjeux RSE. Au-delà de notre périmètre 
d’activité, nous nous devons de prendre en compte 
l’ensemble de notre chaîne de valeur pour maitriser 
l’intégralité des risques ainsi que pour soutenir nos clients et 
fournisseurs dans leurs démarches RSE.
Nous aspirons à développer une politique exemplaire en 
matière d’achats et de relations fournisseurs. 

Nos objectifs
> �Formaliser une politique d’achats responsables 
> �Définir des critères d’évaluation des fournisseurs prenant en 

compte leurs engagements et pratiques en matière de RSE
> �Pour les matières premières, construire un questionnaire 

fournisseur afin de collecter les données utiles au calcul de 
l’empreinte carbone (Scope 3)

Les démarches engagées
Pour répondre à cet enjeu, CARBIOS s’engage dans la 
formalisation d’une politique d’achats responsables d’ici 2024. 
Elle pourra s’appuyer sur l’écosystème de ses partenaires 
notamment de ses Consortiums dont les membres bénéficient 
d’un niveau de maturité très élevé dans leurs politiques 
d’achats responsables.

Afin de sécuriser un approvisionnement responsable de 
déchets en PET pour la future usine de Longlaville, CARBIOS 
a renforcé son Comité Exécutif en 2022 avec la nomination 
de Mathieu Berthoud, Directeur du Sourcing Stratégique. 
Avec plus de 30 ans d’expérience, dont 10  ans chez Rhodia 
(aujourd’hui Solvay) et plus de 20 ans chez Suez dans divers 
postes en France et à l’International, il était précédemment 
Directeur Technique et Performance des activités recyclage et 
valorisation de l’ensemble du Groupe Suez.

Dans le cadre de la structuration de la fonction Achats au sein 
du Groupe, CARBIOS a également recruté un Directeur Achats 
et une Responsable Achats qui auront la charge de formaliser 
et de mettre en œuvre les politiques d’achats responsables 
applicables à CARBIOS et ses filiales.   
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Rappel du contexte règlementaire
Le règlement (UE) 2020/852 sur l’établissement d’un 
cadre visant à favoriser les investissements durables, 
ou Règlement Taxinomie verte, est un système de 
classification des activités visant à favoriser les 
investissements durables. L’objectif est d’établir un cadre 
commun pour la définition d’activités « durables », afin 
de réorienter les flux de capitaux vers des investissements 
durables et de limiter l’écoblanchiment. 

À cet effet, les entreprises doivent indiquer dans quelle 
mesure les activités dans lesquelles elles sont engagées 
sont conformes aux activités économiques formellement 
définies par la Taxonomie comme étant durables, en 
référence à six objectifs environnementaux définis par le 
Règlement Taxonomie verte, comme suit :
• �l’atténuation du changement climatique (Objectif 1) ; 
• �l’adaptation au changement climatique (Objectif 2) ; 
• �l’utilisation durable et la protection des ressources 

aquatiques et marines (Objectif 3) ;
• �la transition vers une économie circulaire (Objectif 4) ;
• �la prévention et le contrôle de la pollution (Objectif 5) ; 
• �la protection et la restauration de la biodiversité et des 

écosystèmes (Objectif 6).

Pour l’exercice  2022, le reporting taxonomique est 
effectué sur les 2  premiers objectifs environnementaux, 
conformément au champ d’application du règlement 
qui sera à terme étendu aux 4  autres objectifs 
environnementaux. 

L’article 8 du Règlement Taxinomie impose aux entreprises 
déjà concernées par l’obligation de la publication 
d’informations extra-financières de publier la part de leur 
chiffre d’affaires (CA), de leurs dépenses d’investissement 
(CapEx) et de leurs dépenses d’exploitation (OpEx) 
associées à des activités durables. Ces obligations sont 
notamment précisées dans le règlement délégué (UE) 
2021/2178, « Article  8 ». Cette obligation de publication 

Selon la Taxinomie, une activité peut être considérée 
comme durable lorsque :
• �Elle contribue de façon substantielle à l’un des 

six objectifs environnementaux : atténuation du 
changement climatique, adaptation au changement 
climatique, utilisation durable et protection des 
ressources hydrologiques et marines, transition 
vers une économie circulaire, prévention et contrôle 
de la pollution et protection et rétablissement de la 
biodiversité et des écosystèmes ;

• �Elle ne cause aucun préjudice majeur aux cinq 
autres objectifs environnementaux ;

• Elle respecte des garanties minimales. 

ne s’impose pour l’instant pas à CARBIOS. Cependant, 
une revue de ses activités et le calcul de ses indicateurs 
taxonomiques ont été réalisés afin de s’aligner avec les 
meilleures pratiques de reporting.

Les indicateurs publiés (CA, CapEx et OpEx) pour 
l’année  2022 concernent l’éligibilité et l’alignement des 
activités de CARBIOS qui contribuent aux objectifs 
climatiques d’atténuation (objectif  1) et d’adaptation 
(objectif 2) d’après les critères techniques qui sont associés 
à chacune de ces activités.

Périmètre du reporting 
Le chiffre d’affaires, les dépenses d’investissement (CapEx) 
et les dépenses d’exploitation (OpEx) pris en compte 
dans le cadre de ce reporting couvrent les comptes 
sociaux de CARBIOS et correspondent au périmètre 
décrit dans la section « 5.1 États Financiers » du Document 
d’Enregistrement Universel 2022.

À terme, le périmètre de reporting portera sur les comptes 
consolidés du Groupe en normes IFRS.

Activités éligibles à la Taxonomie 
exercées par CARBIOS
Chiffre d’affaires éligible
Le chiffre d’affaires net désigne « le montant résultant 
de la vente de produits et de la prestation de services, 
déduction faite des réductions sur ventes, de la taxe sur 
la valeur ajoutée et d’autres impôts directement liés au 
chiffre d’affaires ». La définition fait également référence 
au paragraphe  82  (a) de la norme IAS  1 et doit ainsi 
correspondre au chiffre d’affaires présenté au compte de 
résultat. Pour CARBIOS, il s’agit ainsi du chiffre d’affaires 
présenté au compte de résultat de 1,227  millions d’euros 
(voir paragraphe  5.1.2 du Document d’Enregistrement 
Universel 2022) retraité des facturations inter compagnie 
et des partenariats soit un chiffre d’affaires au sens du 
Règlement Taxonomie de 0,265 million d’euros.  

Le chiffres d’affaires de 0,265  million est constitué de 
prestations de recherche et développement.

Ces prestations de recherche concernent des activités qui 
ne sont pas éligibles au sens de l’activité 9.1 car le niveau 
de maturité technologique de ces travaux est inférieur à 6.

Ainsi, le chiffre d’affaires éligible de CARBIOS pour 
l’année  2022 est nul par rapport à un total de chiffre 
d’affaires de 0,265 million d’euros, soit une part de 0 %.

Taxonomie
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CapEx éligibles 
Les dépenses d’investissements couvrent les 
augmentations d’actifs corporels et incorporels et droits 
d’utilisation de l’année avant réévaluation, dépréciation et 
amortissement et excluant les variations de juste valeur 
ainsi que les augmentations liées aux regroupements 
d’entreprises.

À partir des méthodes de calcul des indicateurs clefs 
de performance définis par l’article  8 de la Taxinomie 
européenne, les dépenses d’investissement éligibles 
identifiées pour CARBIOS peuvent l’être à deux titres : 
• �Lorsqu’elles sont liées à des actifs ou processus associés 

à des activités économiques éligibles (en vertu du  
§1.1.2.2 (a)).

• �Lorsqu’elles sont liées à l’achat de la production d’activités 
économiques éligibles sur la Taxinomie et à des mesures 
individuelles (en vertu du §1.1.2.2 (c)).

L’ensemble des CapEx éligibles identifiées sont liés à des 
mesures individuelles. Elles correspondent à la quasi-
totalité des CapEx de CARBIOS. En particulier, les activités 
éligibles pour la Société sont les suivantes : 
• �9.1. Recherche, développement et innovation proches du 

marché  : ces dépenses correspondent à l’ensemble des 
autres dépenses d’investissement impliquées pour le 
développement de la technologie (frais d’équipement, 
de matériels utilisés au laboratoire, au pilote et au 
démonstrateur).

• �7.2 Rénovation de bâtiments existants  : ces dépenses 
correspondent à des travaux de réhabilitation des 
bâtiments hébergeant les bureaux du Groupe, son 
laboratoire de développement, son unité pilote, 
son démonstrateur et les activités de sa division 
biodégradation. 

Enfin dans le cas de CARBIOS, les CapEx n’intègrent pas 
les contrats de location normalement intégrés selon les 
normes IFRS. Ces montants seront intégrés dans les OpEx.

Au titre de l’exercice  2022, la part des dépenses 
d’investissement éligibles de CARBIOS s’élève à 85,1 % 
sur un total de 10,8 millions d’euros.

OpEx éligibles
Il s’agit des coûts directs non capitalisables couvrant la R&D, 
les contrats de location à court terme et autres exemptions 
IFRS  16, l’entretien, la maintenance et la réparation des 
actifs, les mesures de rénovation des bâtiments ainsi que 
toute autre dépense liée à l’entretien courant des actifs. 

Dans le cas de CARBIOS, l’ensemble des contrats de 
location (court et long terme) sont comptés en OpEx. 

CARBIOS a donc appliqué une définition large des OpEx en 
y intégrant toutes les natures de charges liées à l’activité 
R&D  : matières premières et consommables, fournitures, 
contrats de location, entretien et réparation, prestations, 
salaires, charges liées aux consultants et au paiement 
d’honoraire, etc….

De même que pour les CapEx, les OpEx éligibles identifiés 
pour CARBIOS peuvent l’être à deux titres :
• �Lorsqu’ils sont liés à des actifs ou processus associés à des 

activités économiques éligibles (en vertu du §1.1.3.2 (a)).
• �Lorsqu’ils sont liés à l’achat de la production d’activités 

économiques éligibles à la Taxinomie et à des mesures 
individuelles (en vertu du §1.1.3.2 (c)).

Les OpEx éligibles identifiées pour CARBIOS sont liées à la 
seconde catégorie (mesures individuelles principalement). 
Elles correspondent aux activités suivantes : 
• �6.5. Transport par motos, voitures particulières et véhicules 

utilitaires légers : flotte de véhicules loués par CARBIOS ;
• �7.7. Acquisition et propriété de bâtiments  : locations 

immobilières ;
• �9.1. Recherche, développement et innovation proches du 

marché : dépenses liées aux activités de R&D de CARBIOS 
en particulier salaires, frais d’entretien, fournitures et tout 
autre type de dépenses.

Au titre de l’exercice  2022, la part des dépenses 
d’exploitation éligibles de CARBIOS s’élève à 33,2 % sur 
un total de 17,85 millions d’euros.
Il est important de noter que lors du reporting taxonomie 
d’éligibilité sur l’exercice 2021, 100 % des OpEx avaient été 
qualifiées d’éligibles car la description de l’activité 9.1 n’avait 
pas été appliquée de manière exhaustive. Toutes les OpEx 
liées à la R&D avaient été considérées éligibles. En 2022, le 
Niveau de Maturité Technologique permettant de qualifier 
des OpEx liés à la R&D comme éligibles (minimum de 6 
sur 10) a bien été pris en compte ce qui explique cette forte 
diminution entre 2021 et 2022.
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Analyse des critères  
d’alignement des activités  
éligibles à la Taxonomie
Conformément aux dispositions de l’article 3 du Règlement 
Taxonomie, le Groupe a analysé si les activités éligibles à la 
Taxonomie identifiées dans le paragraphe précédent sont 
également durables du point de vue environnemental (i.e. 
activités alignées à la Taxonomie) en évaluant :
1.	� Leur respect des « Garanties Minimales » applicables à 

l’ensemble des activités éligibles à la Taxonomie telles 
qu’identifiées par le Règlement Taxonomie ; 

2.	� Leur conformité respective au critère de contribution 
substantielle, tel que définie dans le Règlement Délégué 
(UE) 2021/2139 de la Commission en date du 4 juin 2021 ; 

3.	� Leur respect du critère « Ne pas Causer de Préjudice 
Important » tel que défini dans le Règlement Délégué 
(UE) 2021/2139 de la Commission en date du 4 juin 2021

Le résultat de cette analyse pour chacune des activités 
éligibles à la Taxonomie identifiées est détaillé ci-après.

Garanties minimales applicables  
à toutes les activités éligibles  
à la taxonomie chez CARBIOS
Concernant le respect des Garanties Minimales, CARBIOS 
a mis en place un système de prévention de ses risques en 
adéquation avec sa taille et sa chaîne de valeur actuelle qui 
est limitée. 

Ce système de prévention, déployé au sein de la Société 
et de ses filiales, comprend entre autres un système de 
recueil de traitement des alertes pouvant porter sur les 
manquements concernant les domaines du droit de 
la concurrence, du droit du travail, de la lutte contre la 
corruption, du respect des droits de l’Homme et des libertés 
fondamentales ou des infractions financières. 

Par ailleurs concernant :
• �Les Droits de l’Homme  : l’entreprise a pour le moment 

principalement des fournisseurs et partenaires européens, 
le risque de droits humains sur sa chaîne de valeur est 
donc limité. De plus, dans sa politique d’achat responsable 
CARBIOS veille à ce que ses fournisseurs respectent les 
règles de l’Organisation Internationale du Travail.

• �Corruption  : la Société n’a pas d’activité dans des pays 
présentant d’importants risques de corruption. La Société 
dispose néanmoins de l’expertise d’un directeur des 
approvisionnements stratégiques et d’une directrice 
des affaires publiques. Dans le cadre du déploiement 
industriel et commercial de ses activités, la Société prévoit 
d’intégrer des clauses anti-corruption dans les contrats 
d’approvisionnement en PET de l’usine de Longlaville. 
Par ailleurs, le code de conduite fourni à tous les salariés 
intégrant la Société rappelle les fondements applicables à 
tous en matière d’éthique des affaires.

• �Fiscalité : la Société s’engage à respecter pleinement les 
normes et standards fiscaux en vigueur. 

• �Concurrence loyale  : le principe de concurrence loyale 
est rappelé dans le code de conduite et le mécanisme 
de recueil et traitement des alertes mis en place par la 
Société et couvre cette nature de manquement. 

Il est à noter que la Société CARBIOS n’a à ce jour jamais 
été en violation des droits humains, du droit du travail ou 
des droits des consommateurs, n’a jamais été condamnée 
pour corruption, n’a jamais été condamnée pour évasion 
fiscale et n’a jamais été en violation des principes de 
concurrence loyale.

En conséquence, l’ensemble des activités éligibles à la 
Taxonomie exercées par CARBIOS sont alignées avec 
les « Garanties Minimales » fixées par le Règlement 
Taxonomie.
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Analyse de la conformité au critère  
de contribution substantielle et du respect  
du principe « pas de préjudice majeur  
aux 5 autres objectifs environnementaux » 
Au sujet du DNSH14 sur l’adaptation au changement 
climatique, CARBIOS n’a pas à ce jour réalisé formellement 
d’analyse de résilience au changement climatique 
car les sites physiques où opèrent l’entreprise restent 
peu nombreux et les chaînes logistiques et les bassins 
d’approvisionnement en matières premières sont en cours 
de développement.
Toutefois l’impact physique du changement climatique est 
bien évalué dans les choix stratégiques faits par CARBIOS 
dans l’industrialisation de son procédé et si besoin des 
solutions de remédiation seront envisagés.

Activité économique 9.1 – Recherche, développement et 
innovation proches du marché
L’activité principale de CARBIOS est de développer des 
solutions biologiques pour réinventer le cycle de vie des 
plastiques et textiles et donc d’éviter des émissions de GES 
que générerait une nouvelle production de plastiques ou 
textiles issues d’énergies fossiles.

À la connaissance de CARBIOS, son procédé de 
biorecyclage des plastiques et fibres en PET peut être 
considéré comme aligné avec l’objectif de la Taxonomie 
Européenne relatif à l’atténuation du changement 
climatique (objectif  1) car il remplit les critères de 
contributions substantielles et ne porte pas de préjudice 
aux 5 autres objectifs environnementaux.

Le procédé conçu et mis en œuvre par CARBIOS permet 
de développer une activité de fabrication de plastique 
100 % biorecyclé qui a des performances en termes 
d’émissions GES tout au long de son cycle de vie meilleures 
que les autres technologies disponibles pour fabriquer 
du PET, notamment en permettant d’éviter une fin de 
vie conventionnelle pour ces produits (incinération et 
enfouissement) Cette technologie a obtenu un permis 
auprès des autorités compétentes pour exploiter un site de 
démonstration dont la mise en service est effective depuis 
juillet 2021.

Ce procédé développé par CARBIOS ne porte pas  
préjudice à l’adaptation au changement climatique, ne 
porte pas préjudice à l’eau tel qu’explicité en page 33 
du présent rapport, contribue positivement à l’économie 
circulaire en donnant une nouvelle vie aux déchets 
plastiques, n’augmente pas le risque de pollution dans 
l’eau, l’air et le sol et ne nuit pas aux écosystèmes qui 
entourent ses activités.

La totalité des CapEx et OpEx liées à l’activité 9.1 éligibles 
sont donc considérés alignées.

Activité économique 7.2 – Rénovation de bâtiments 
existants

Sur l’année  2022, CARBIOS a engagé des dépenses 
d’investissement afin de poursuivre la conversion et la 
rénovation des deux bâtiments qui hébergent aujourd’hui 
les principales activités du Groupe au sein du Parc Cataroux 
à Clermont-Ferrand.

Ces travaux de rénovation de bâtiments sont conformes 
aux exigences applicables aux travaux de rénovation 
importants et à la connaissance de CARBIOS, ont été 
réalisés dans le respect des plus hautes exigences en 
matière d’utilisation durable de l’eau et de la préservation 
des ressources marines, d’économie circulaire, de pollution 
et de protection de la biodiversité.

La totalité des CapEx liées à l’activité 7.2 éligibles sont donc 
considérées comme alignées.

Activité économique 7.7 – Acquisition et propriété de 
bâtiments

La Société CARBIOS loue des bâtiments de bureaux dont 
les charges de location font partie des OpEx. Toutefois 
ces dépenses éligibles ne remplissent pas la contribution 
substantielle qui porte sur la performance énergétique, ces 
OpEx ne sont donc pas alignées à la Taxonomie.

Activité économique 6.5 – Transport par motos, voitures 
particulières et véhicules utilitaires légers

La Société CARBIOS dispose d’une flotte de véhicules en 
leasing appartenant aux catégories  M1 (voitures) et N1 
(camionnette) telles que définies dans le règlement CE 
n°715/2007.

Les charges de loyers versées par la Société sont éligibles 
mais alignées seulement pour une partie des véhicules 
qui respectent la contribution substantielle portant sur le 
niveau des émissions de CO₂ qui doit s’établir à moins de 
50 g de CO₂/km.

Une partie des OpEx éligibles est alignée à la taxonomie à 
hauteur de 0,048 million d’euros sur les 0,131 million d’euros 
éligibles.

Au total, les OpEx sont alignées à hauteur de 
4,899  millions d’euros sur un total de 17,85  millions 
d’euros soit à 27,4 % et les CapEx sont alignées à 
hauteur de 9,178 millions d’euros soit 85,1 %.

14 DNSH : Do No Significant Harm

CARBIOS     I     Rapport de Durabilité 2022     I     51



Taxonomie

Calcul des Indicateurs Clés de 
Performance (ICP) taxonomiques

Chiffres d’affaires
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important (DNSH - Do No  
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Monnaie  %  %  % O/N O/N O/N O/N O/N O/N O/N  %  % H T

A. ACTIVITÉS ÉLIGIBLES À LA TAXINOMIE (A.1 + A.2)

A.1. Activités durables sur le plan environnemental (alignées sur la taxinomie)

N/A N/A 0 0 % 0 %

Chiffre d’affaires des activités durables  
sur le plan environnemental (alignées sur la 
Taxonomie)

0 %

A.2. Activités éligibles à la taxinomie mais non durables sur le plan environnemental (non alignées sur la taxinomie) 

N/A 0 0 %

Chiffre d’affaires des activités éligibles  
à la taxonomie mais non durables sur le plan 
environnemental

Total (A.1 + A.2) 0 0 %

B. ACTIVITÉS NON ÉLIGIBLES À LA TAXONOMIE

Chiffre d’affaires des activités  
non éligibles à la taxinomie 0,265 100 %

TOTAL (A + B) 0,265 100 %
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CapEx

Critères de 
contribution 
substantielle

Critères d’absence de préjudice 
important (DNSH - Do No  

Significant Harm)
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A. ACTIVITÉS ÉLIGIBLES À LA TAXINOMIE (A.1 + A.2)

A.1. Activités durables sur le plan environnemental (alignées sur la taxinomie)

Rénovation de bâtiments 
existants 7.2 2 558 665,67 23,7 % 100 % 0 % oui oui oui oui oui oui 23,7 % T

Recherche, développement  
et innovation proches du 
marché : dépenses liées aux 
activités de R&D

9.1 6 619 802,53 61,4 % 100 % 0 % oui oui oui oui oui oui 61,4 % H

CapEx des activités durables  
sur le plan environnemental 
(alignées sur la Taxonomie)

9 178 468,20 85,1 % 100 % 0 % oui oui oui oui oui oui 85,1 %

A.2. Activités éligibles à la taxinomie mais non durables sur le plan environnemental (non alignées sur la taxinomie) 

N/A N/A 0 0 %

CapEx des activités éligibles à la 
taxonomie mais non durables sur le 
plan environnemental

0 0 %

Total (A.1 + A.2) 9 178 468,20 85,1 %

B. ACTIVITÉS NON ÉLIGIBLES À LA TAXONOMIE

CapEx des activités  
non éligibles à la taxinomie 1 605 922,70 14,9 %

TOTAL (A + B) 10 784 390,90 100 %
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Taxonomie

OpEx 

Critères de 
contribution 
substantielle

Critères d’absence de préjudice 
important (DNSH - Do No  

Significant Harm)
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A. ACTIVITÉS ÉLIGIBLES À LA TAXINOMIE (A.1 + A.2)

A.1. Activités durables sur le plan environnemental (alignées sur la taxinomie) 

Transport par motos, voitures 
particulières et véhicules 
utilitaires légers : flotte de 
véhicules louée

6.5  48 035,25 0,3 % 100 % 0 % oui oui oui oui oui oui oui 0,3 % T

Recherche, développement  
et innovation proches  
du marché : dépenses liées  
aux activités de R&D

9.1  4 850 885,95 27,2 % 100 % 0 % oui oui oui oui oui oui oui 27,2 % H

OpEx des activités durables sur le 
plan environnemental (alignées sur la 
Taxonomie)

 4 898 921,20   27,4 % 100 % 0 % oui oui oui oui oui oui oui 27,4 %

A.2. Activités éligibles à la taxinomie mais non durables sur le plan environnemental (non alignées sur la taxinomie) 

Transport par motos, voitures 
particulières et véhicules 
utilitaires légers : flotte de 
véhicules louée

6.5  83 435,11   0,5 %

Acquisition et propriété 
de bâtiments : locations 
immobilières

7.7  935 722,74   5,2 %

OpEx des activités éligibles  
à la taxonomie mais non durables  
sur le plan environnemental

 1 019 157,85   5,7 %

Total (A.1 + A.2)  5 918 079,05   33,2 %

B. ACTIVITÉS NON ÉLIGIBLES À LA TAXONOMIE

OpEx des activités non éligibles 
à la taxinomie  11 932 211,52 66,8 %

TOTAL (A + B)  17 850 290,57 100 %
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Annexes et  
note methodologique
Notre politique de durabilité

Piliers Enjeux opérationnels Politiques et actions identifiées Principaux indicateurs suivis

Pilier 
Gouvernance & 
Éthique

Ancrer le 
développement 
durable au cœur  
de notre gouvernance

�Construire une collaboration forte autour  
des Consortiums PET • �Part des membres indépendants au sein du 

Conseil d’administration 

• �Part des femmes au sein du Conseil 
d’administration 

• �Nombre de réunions du Conseil 
d’administration 

• �Taux de présence des administrateurs 
et censeurs aux réunions du Conseil 
d’administration 

�Définition des instances de gouvernance 
RSE, de leur fonctionnement et de leurs 
missions respectives

�Intégration de la performance Sociale  
et Environnementale dans les descriptions 
de poste, objectifs, évaluation de la 
performance et dans la rémunération  
des dirigeants

Se porter garant  
de l’éthique  
des affaires

�Code de conduite des affaires
• �Nombre d’alertes / questions / demandes de 

conseils reçues par le système d’alerte �Procédure de recueil et de traitement  
des alertes

Assurer la protection 
de nos données

�Assurer la protection des systèmes 
d’information

�Sensibiliser les collaborateurs  
à la protection des données

Assurer la conformité au Règlement Général 
sur la Protection des Données

Pilier 
Environnemental

Identifier les impacts 
de notre activité sur 
l'environnement  
et les réduire

�Déploiement d’un système  
de management environnemental certifié 

• �Consommation d'eau des sites 

• �Consommation d'énergie des sites

• �Part de mobilité durable  
dans les déplacements de collaborateurs

• �Émissions CO₂ - Scope 1

• �Émissions CO₂ - Scope 2

• �Émissions CO₂ - Scope 3  

Limiter les risques 
liés au changement 
climatique 

Énergie

Atténuation au changement climatique

Adaptation au changement climatique

Intégration d’une évaluation de la 
performance énergétique du projet 
industriel afin de privilégier les solutions  
les moins consommatrices

Devenir un acteur 
majeur de la 
circularité des 
plastiques

Apporter une solution aux limites  
actuelles du recyclage du PET

• �Extension des travaux de recherche  
et développement à d’autres familles  
de polymères et notamment les polyamides  
et polyoléfines

�Porter à l’échelle industrielle la technologie 
CARBIOS de traitement du PET

Étendre la technologie CARBIOS au 
traitement d’autres types de déchets 
plastiques

Concevoir des 
produits plus 
responsables

Assurer la protection de la propriété 
intellectuelle avec une politique active

• �Budget alloué à la Recherche &  
Développement et Industrialisation

• �Nombre de familles de brevets déposés 

• �Nombre de brevets délivrés 

• �Montant des investissements bruts consacrés  
à la protection de la propriété intellectuelle

�Proposer des procédés biologiques  
à la fois innovants et durables

Taxonomie Taxonomie • �Ratio taxonomie
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Annexes et note méthodologique

Piliers Enjeux opérationnels Politiques et actions identifiées Principaux indicateurs suivis

Pilier Social & 
Sociétal

Développer  
un environnement  
de travail sûr

Déployer un système de management  
Santé & Sécurité 

• �Pourcentage du budget formation  
alloué à la santé et sécurité 

• �Nombre d’accidents avec arrêt de travail (AAAT) 

• �Nombre d’accidents sans arrêt de travail (ASAT) 

• �Nombre d’incidents ou presque accidents 

• �Taux d’absentéisme pour maladie  
et accidents du travail 

• �Taux de fréquence des AAAT 

• �Taux de gravité des AAAT 

Proposer un cadre de travail optimisé

Assurer une qualité de travail à chaque 
collaborateur

Favoriser 
l’épanouissement  
et le bien-être  
de nos collaborateurs 
au travail 

Formaliser une politique de gestion  
des ressources humaines en lien  
avec la démarche RSE

• �Taux de salariés permanents 

• �Taux de turnover 

Engager une relation de long terme  
avec chaque collaborateur

Favoriser le dialogue social au quotidien

Garantir un cadre de travail et un dialogue 
interne propice à l’épanouissement de 
chaque collaborateur

Encourager le développement de bonnes 
pratiques managériales

Lutter contre  
les discriminations  
et favoriser la diversité

Favoriser la diversité
• �Part des plus de 50 ans  

dans l’effectif permanent 

• �Part des moins de 24 ans  
dans l’effectif permanent 

• �Part des femmes dans l’effectif total 

• �Part des salariés en situation de handicap 

• Lutte contre la discrimination

Prévenir toute forme d’exclusion  
ou de discrimination

Accompagner  
et faire monter  
en compétences  
nos collaborateurs

Assurer un accompagnement individualisé  
à tous les collaborateurs

• �Pourcentage de salariés formés dans l’année 

• �Pourcentage de salariés ayant  
eu un entretien individuel 

Créer du lien  
avec les 
communautés locales

S’intégrer dans les dynamiques territoriales 
pour renforcer la R&D et le développement 
des technologies • �Nombre d’actions de mécénats 

• �Montant consacré au mécénat 
Porter une politique de mécénat  
en accord avec les valeurs de la Société

Intégrer / impliquer  
les acteurs 
de la chaîne 
d’approvisionnement

Formalisation d’une politique d’achats 
responsables, code de conduite et 
engagements associés

Définition des critères d’évaluation  
des fournisseurs prenant en compte  
leurs engagements et pratiques  
en matière de RSE

Identifier les attentes 
de nos clients  
en matière de qualité 
et répondre  
à leurs besoins

Déploiement d’un système  
de management Qualité certifié

• �2 labels « Efficient Solution »  
attribués par la fondation Solar Impulse

• �Certification OK compost HOME  
de TÜV Austria attribuée à plusieurs 
formulations utilisant la solution CARBIOS 
de biodégradation du PLA (films souples et 
emballages plastiques rigides à forte teneur 
en PLA) et obtention du label Greentech 
Innovation du Ministère de la transition 
écologique.

Proposer des produits labellisés et certifiés, 
reconnus à l’échelle européenne  
et internationale

Notre politique de durabilité
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Annexes

Gouvernance Suffixe 2020 2021 2022

Risque de dilution des actionnaires minoritaires
Part du capital détenue par les fondateurs, familles et dirigeants % 2,00 0,60 0,42

Contrôle du capital (détention ≥ 34 % des titres)  
par un actionnaire ou un groupe d'actionnaires

O/N NON NON NON

Part du capital détenue en autocontrôle % 0,02 0,03 0,03

Part du capital détenue par les salariés (hors dirigeants) % 0,00 0,00 0,00

Part du capital détenue par les autres actionnaires  
détenant au moins 5 % du total des titres

% 13,80 11,80 11,73

Existence de droits de vote double O/N OUI OUI OUI

Composition des instances de gouvernance
Séparation des rôles de Président du Conseil d’administration  
et de Directeur Général

O/N OUI OUI OUI

Nombre de membres du Conseil d’administration VA 9 10 11

Nombre de femmes au Conseil d’administration VA 1 2 4

Part des femmes au Conseil d’administration % 11,11 20,00 36,36

Nombre de membres exécutifs au Conseil d’administration VA 1 0 1

Nombre d'administrateurs représentant un actionnaire significatif  
(possédant > 10 % des actions ou des droits de vote) (hors fondateurs et familles)

VA 0 0 0

Nombre de membres (non exécutifs) représentant les fondateurs  
et familles au Conseil d’administration/de Surveillance

VA 1 1 1

Nombre de représentants des salariés au Conseil d’administration VA 0 0 0

Nombre d'administrateurs indépendants VA 4 4 7

Nombre de membres au sein du Comité Exécutif VA 6 6 9

Nombre de femmes au sein du Comité Exécutif VA 0 2 3

Part des femmes au Comité Exécutif % 0,00 33,33 33,33

Fonctionnement des instances de gouvernance
Engagement de conformité aux recommandations d'un code de gouvernance 
d'entreprise

O/N OUI OUI OUI

Évaluation du fonctionnement du Conseil d’administration O/N OUI OUI OUI

Nombre de réunions du Conseil d'administration VA 12 11 8

Taux moyen de présence des administrateurs aux réunions du Conseil % 96,30 92,02 96,59

Existence d'un Comité d'audit dont le président est indépendant  
et a une expérience significative en audit/finance

O/N OUI OUI OUI

Existence d'une Commission des rémunérations et des nominations  
non statutaire / nombre de réunions par an

O/N
OUI /   

une réunion  
en 2020

OUI /  
une réunion  

en 2021

OUI /   
une réunion  

en 2022

Existence d'une Commission RSE non-statutaire / nombre de réunions par an O/N NON NON
OUI /  

une réunion  
en 2022

Rémunération des dirigeants et administrateurs
Montant global de la rémunération versée aux membres  
du Conseil d’administration 

K€ 138,38 212,64 289,91

Rémunération totale versée au responsable de l'exécutif  
(hors rémunération au titre du mandat d'administrateur) 

K€ 410,95 1 363,64 358,62

Transparence sur les critères de rémunération variable  
du responsable de l'exécutif

O/N NON OUI OUI
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Gouvernance Suffixe 2020 2021 2022

Éthique des affaires
Publication d'une politique de conduite des affaires  
et de lutte contre la corruption formalisée

O/N OUI OUI OUI

Activités dans des pays exposés aux risques de corruption O/N NON NON NON

Existence d'un système d'alertes O/N NON OUI OUI

Nombre d'alertes / questions / demandes de conseils reçues  
par le système d'alerte

VA 0 0 0

Part des frais d'audit sur le total des frais des commissaires aux comptes % 70,05 64,35 72,83 

Avez-vous fait l'objet d'une controverse publique (fondée ou non),  
d'un litige ou d'une décision de justice défavorable (condamnation)  
ces trois dernières années ?

O/N NON NON NON

Politique RSE / Performance Sociale & Environnementale
Formalisation d'une stratégie RSE/ESG structurée (avec ou sans objectifs) O/N NON OUI OUI

Analyse et hiérarchisation des enjeux ESG du Groupe O/N NON OUI OUI

Signataire du Global Compact des Nations Unies O/N NON NON NON

Existence d’un(e) responsable dédié aux enjeux de RSE / développement durable O/N NON  OUI OUI

Présentation de la stratégie RSE au Conseil d’administration au cours de l’année O/N NON  OUI OUI

Revue annuelle de la performance environnementale et sociétale de l’entreprise 
par le Conseil d’administration

O/N NON NON Démarche  
engagée en 2023

% des collaborateurs formés aux enjeux RSE % N/A N/A Démarche  
engagée en 2023

Cybersécurité / Protection des données
Conformité avec la réglementation européenne RGPD  
(Règlement Général sur la Protection des Données) 

O/N N/A OUI OUI

Présentation des risques informatiques aux instances  
de gouvernance au moins une fois par an

O/N NON OUI OUI

Annexes

58     I     CARBIOS     I     Rapport de Durabilité 2022



Social Suffixe 2020 2021 2022

Caractéristiques et politique sociale
Existence d'une Direction des Ressources Humaines au niveau du Groupe O/N OUI OUI OUI

Effectif total en fin d'exercice (en ETP) VA 38 58 101

Effectif permanent - Fin d'exercice (en ETP) VA 36 57 96

Effectif des femmes salariées permanentes en ETP  
en fin d'exercice (31.12.N - CDI)

VA   23 45

Part de l'effectif total situé dans le pays du siège social  % 100,0 100,0 100,0

Taux de turnover (Taux rotation) %     26,2

Conditions de travail

Publication d'un engagement à promouvoir la liberté d'association  
et le dialogue social

O/N
NON,  

engagement 
général

NON,  
engagement 

général

NON,  
engagement 

général

Taux de départ des salariés permanents (nombre de départs de salariés 
permanents (ETP) / effectif total (ETP))

% 6,5 10,9 23,0

Existence de dispositifs de partage des bénéfices (intéressement, actionnariat 
salarié, etc.) hors dispositifs légaux

O/N OUI OUI OUI

Nombre d'employés opérant sous des accords collectifs VA 25 40 101

Réalisation d'enquêtes auprès des salariés durant les trois dernières années O/N OUI OUI OUI

Part de l'effectif opérant dans des pays sensibles en matière de droits 
fondamentaux au travail

% 0,0 0,0 0,0

Développement des compétences
Part de l'effectif ayant un entretien individuel annuel d'évaluation % 100,0 100,0 100,0

Taux de formation de l'effectif / Taux de salariés ayant reçu une formation % 32,0 33,3 55,0

Nombre moyen d'heures de formation par salarié VA 28,8 42,7 15,3

Diversité / Égalité des chances
Part des femmes dans l'effectif % 50 44 44,5

Part des femmes dans l'effectif cadres % 52 71 48

Part des salariés en situation de handicap % 0 0 1

Part des + de 50 ans dans l'effectif permanent %     12

Part des - de 24 ans dans l’effectif permanent %     8

Âge moyen des salariés VA     34

Santé-sécurité
Existence d’un système de management HSS (Hygiène, Santé, Sécurité) Txt OUI OUI OUI

Réalisation d’une analyse des risques en matière de santé et sécurité au travail, 
incluant notamment les risques psycho-sociaux 

O/N NON NON
NON,  

démarche 
engagée en 2023

% du budget formation alloué à la sécurité %   21

Taux d'absentéisme pour maladie et accidents du travail % 1,66 1,68 3,10

Nombre d'accidents avec arrêt de travail (AAAT) VA   0

Nombre d'accidents sans arrêt de travail (ASAT) VA   3

Taux de fréquence des accidents du travail VA   0,00

Taux de gravité des accidents du travail VA   0,00

Annexes
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Environnement Suffixe 2020 2021 2022

Politique environnementale et système de management
Existence d’une démarche environnementale formalisée O/N NON NON OUI

Certification ISO 14001 O/N NON NON NON

Part des produits/services ayant fait l'objet d'une Analyse du Cycle de Vie (ACV) % 0,0 50,0 50,0

Total des provisions pour risques environnementaux K€ 0 0 0

Part des produits/services (ou du CA) disposant d’un label environnemental/
écolabel 

% 50,0 100,0 100,0

Biodiversité
Sites ou activités situés près de zones de biodiversité sensibles O/N NON NON NON

Activités entraînant une dégradation des terres, une désertification ou une 
imperméabilisation des sols 

O/N NON NON NON

Énergie et GES
L'entreprise s'est-elle fixé un objectif climatique quantitatif (énergie, émissions 
de GES) ?

O/N NON NON NON

Mesures en faveur des économies d'énergie et de réduction des émissions  
de gaz à effet de serre

O/N OUI OUI OUI

Consommation totale d’électricité MWh 158,9 170,9 222,0

Consommation totale de gaz MWh   

Consommation énergétique totale MWh 158,9 170,9 222,0

Émissions de gaz à effet de serre pour le scope 1 (tCO₂e) tCO₂e   32 68

Émissions de gaz à effet de serre pour le scope 2 (tCO₂e) tCO₂e   119 37

Émissions de gaz à effet de serre pour le scope 3 (tCO₂e) tCO₂e  2 496 4 757

Contribution à la réduction (ou compensation) de gaz à effet de serre  
par le financement de projets de réduction ou de séquestration carbone  
en dehors de son secteur d’activité (tCO₂e)

tCO₂e NON NON OUI

Eau
Consommation d’eau totale m³ 885 1097 2357

Déchets
Existence d’un plan d’actions en faveur de la gestion des déchets O/N OUI OUI OUI

Déchets non dangereux générés T   1250

Déchets dangereux générés T   8

Annexes
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Parties prenantes externes /  
fournisseurs / clients Suffixe 2020 2021 2022

Relation avec les fournisseurs / Chaine d’approvisionnements

Politique d'achats responsables incluant  
des critères sociaux et/ou environnementaux

O/N NON OUI -  
Non formalisée

OUI - 
Formalisation 

engagée en 2023

Relation avec les clients, la société civile et responsabilité des produits

Existence d’un système de management de la qualité  
et part des activités bénéficiant d’une certification externe

O/N

Filiale 
CARBIOLICE 

certifiée ISO 9001 
Niveau 2

Filiale  
CARBIOLICE  

certifiée ISO 9001 
Niveau 2

Filiale  
CARBIOLICE  

certifiée ISO 9001 
Niveau 2

Réalisation d’enquêtes de satisfaction clients  
au cours des trois dernières années

O/N NON NON NON

Présence de filiales enregistrées dans des pays  
à risque d’opacité financière ou des paradis fiscaux

O/N NON NON NON

Nombre de stagiaires, apprentis, doctorants, etc. VA   9

Taxonomie verte européenne Suffixe 2020 2021 2022

Objectif 1 - Atténuation du changement climatique
Part du CA éligible à la taxonomie verte européenne pour l’objectif 1 - 
atténuation du changement climatique (%)

%   0 0

Part du CapEx éligible à la taxonomie verte européenne pour l’objectif 1 - 
atténuation du changement climatique (%)

% 100 85,1

Part de l’OpEx éligible à la taxonomie verte européenne pour l’objectif 1 - 
atténuation du changement climatique (%)15 

%   99 33 

Activités de l’entreprise alignées à la Taxonomie Européenne O/N N/A N/A OUI

Pourcentage des CapEx alignées à la Taxonomie Européenne % N/A N/A  85,1

Pourcentage des OpEx alignées à la Taxonomie Européenne % N/A N/A 27,4

Annexes

15 Évolution du périmètre de calcul entre 2021 et 2022. Se référer au chapitre Taxonomie du présent rapport pour plus de précisions
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Indicateurs sociaux
Effectif total en fin d’exercice
L’effectif total en fin d’exercice inclut les employés en 
contrat permanent et temporaire, à plein temps ou temps 
partiel, présents à la date du 31/12 de l’année reportée. 

Les stagiaires, alternants et intérimaires ne sont pas 
comptabilisés dans l’effectif total.

L’effectif est exprimé en équivalent temps plein.

Périmètre : CARBIOS et ses filiales. 

Taux de rotation du personnel
Périmètre : effectif permanent et non permanent, à plein 
temps ou à temps partiel.

Il est égal à (nombre de départs + nombre d’arrivées) / 2 / 
effectif au 1er janvier de l’année N*100.

Il est exprimé en pourcentage.

Taux de formation de l’effectif
Taux calculé sur la base de l’effectif permanent et non 
permanent, à plein temps ou à temps partiel.

Formule de calcul = (nombre d’heures de formation 
réalisées pendant l’année / effectif total au 31/12/N)

Le plan de formation 2022 s’est focalisé sur trois types 
de formation : adaptation au poste, développement des 
compétences et sécurité. 

Le calcul du taux de formation de l’effectif ne comprend 
que celles enregistrées en tant que telle avec feuille 
d’émargement ou confirmation de présence. 

Part des femmes dans l’effectif
Femmes présentes au 31/12/N de l’effectif permanent 
et non permanent / effectif total permanent et non 
permanent au 31/12/N 

Taux d’absentéisme 
Périmètre : effectif permanent et non permanent, à plein 
temps ou à temps partiel.

Formule de calcul : nombre d’heures d’absence (rémunérées 
ou non) au sein de l’effectif permanent et non permanent 
/ nombre d’heures théoriques travaillées de l’effectif 
permanent et non permanent.

Il est exprimé en pourcentage.

Nombre d’accidents avec ou sans arrêt de travail
Périmètre : effectif permanent et non permanent, 
intérimaires et stagiaires, à plein temps ou à temps partiel.

Indicateurs environnementaux
Déchets non dangereux générés
Les déchets non dangereux générés correspondent à 
hauteur de 99 % à des eaux usées et à hauteur de 1 % à du 
papier, des cartons et des déchets résiduels banaux.

Déchets dangereux traités
Les déchets dangereux traités, conformément 
à la réglementation applicable, correspondent 
à des eaux souillées, des déchets d’emballages 
industriels et des produits divers répondant à la 
classification des déchets dangereux telle que 
définie par le Ministère de la Transition écologique  
et de la cohésion des territoires. (ecologie.gouv.fr).

Consommation totale d’électricité
Périmètre :  CARBIOS et ses filiales, hors laboratoire 
coopératif de Toulouse (PoPLab). 

Émissions de gaz à effet de serre
Périmètre : CARBIOS et ses filiales.

Les émissions de gaz à effets de serre ont été calculées sur 
la base du GHG Protocol.
Le scope 1 est composé des émissions directes de 
l’entreprise : émissions directes des sources mobiles 
à moteur thermique, émissions directes fugitives et 
émissions directes des sources fixes de combustion.

Le scope 2 est composé des émissions indirectes de 
l’entreprise donc principalement de la consommation 
d’électricité utilisée dans les bureaux et le démonstrateur  
et de la consommation vapeur, chaleur ou froid.

Le scope 3 est composé de toutes les autres émissions 
indirectes, voir détail des catégories principales du scope 3 
de CARBIOS en page 35.

Note Méthodologique

Cette note méthodologique vient détailler des définitions, des précisions de périmètre ou de méthodologies utilisées 
pour calculer des indicateurs RSE inclus dans les tableaux des annexes du présent rapport. 

Annexes et note méthodologique
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