CARBIOS
Société anonyme au capital de 7.815.130,40 euros
Siége social : Biopdle Clermont-Limagne, rue Emile Duclaux. 63360 Saint-Beauzire
531 530 228 RCS Clermont-Ferrand

PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS DE
1°’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE ET EXTRAORDINAIRE
EN DATE DU 23 JUIN 2021

[.’an deux mille vingt-et-un,
Le vingt-trois juin & 09h00,

Les actionnaires de la société « CARBIOS », société anonyme a Conseil d’administration, au capital de
7.815.130,40 euros, divisé en 11.164.472 actions ordinaires de 0,70 euro de valeur nominale chacune
(la « Société »), se sont réunis en Assemblée Généralc Ordinaire Annuelle et Extraordinaire, au Hall32,
32 rue du Clos Four, 63100 Clermont-Ferrand, sur la convocation qui leur a été faite par ic Conscil
d’administration suivant les letires adressées le 7 juin 2021, P’avis de convocation paru dans le journal
d’annonces légales « Medialex » du 7 juin 2021, Pavis de convocation paru dans le Bulletin des
Annonces Légales Obligatoires n1°68 du 7 juin 2021, I'avis de réunion paru dans le Bulletin des Annonces
Légales Obligatoires n°60 du 19 mai 2021 et les lettres adressées aux membres du Comité social et
économique et au Commissaire aux comptes le 7 juin 2021.

Il a été établi une feuille de présence qui a été émargée par chaque membre de I’ Assemblée entrant en
séance, tant en son nom personnel que comme mandataire.

Sont annexés a la feuille de présence, les pouvoirs des actionnaires représentés et les formulaires de
votes par correspondance.

L.e cabinet PricewaterhouseCoopers Audit, représenté par Madame Flora CAMP. Commissaire aux
comptes titulaire, régulierement convoqué, est présent.

Monsieur Juliecn BRUCHET et Madame Clothilde SIMON représentant le Comité social et économiguie,
régulicrement convoqués, sont absents.

L'Assemblée Géndrale est présidée par Monsicur lan HUDSON, en sa qualité de Président du Conseil
d’administration de la Société.

Messieurs Jean-Claude LUMARET et Bastien GIRAUD, sont appelés comme scrutateurs et acceptent
cette fonction.

Maitre Mathilde CAZE, Fieldfisher Paris, est désignée comme secrélaire de séance.

La feuille de présence est arrétée et certifiée exacte par le burcau ainsi constitué, qui constate que les
actionnaires présents (ou réputés comme tels), représentés ou ayant voté par correspondance possedent
4.178.917 actions, auxquelles sont attachées 4.188.673 droits de vote, sur les 11.161.209 actions formant

le capital social et ayant le droit de vote.

En conséquence, 'Assemblée réunissant plus du quart du capital social est réguliérement constituée et
peut valablement délibérer.

e Président met & la disposition des actionnaires :



- la copie de l'avis de réunion paru dans le Bulletin des Annonces Légales Obligatoires n°60 du
19 mai 2021,

- la copie de l'avis de convocation paru dans [e Bulletin des Annonces L.égales Obligatoires n°68
du 7 juin 2021,
la copic du journal d'annonces légales « Medialex» du 7 juin 2021 contenant l'avis de
convocation,

- lacopie du modeéle de convocation adressé aux actionnaires titulaires d'actions nominatives,

- la copie de la lettre de convocation recommandée adressée au Commissaire aux Comptes,
accompagneée du récépissé correspondant,
la copie de la lettrc simple informant de la tenue de 1’Asscmblée adressée aux titulaires de
valeurs mobiliéres émises par 1a Socicté,

- lacopie des lettres de convocation adressées aux membres du Comité social et économique,

- la feuille de présencc de 'Assemblée & laquelle sont annexés les pouvoirs des actionnaires
représentés par des mandataires et les formulaires de vote par correspondance,
le Document d'enregistrement universel 2020 incluant le rapport de gestion et le rapport sur le
gouvernement d'entreprise,
le rapport du Conseil d’administration sur les résolutions soumises a I’ Assemblée,

- les rapports complémentaires du Conseil d’administration,

- le bilan, le compte de résultat et 'annexe pour I'exercice clos le 31 décembre 2020 (inclus dans
le Document d'enregistrement universel),

- le rapport du Commissaire aux comptes sur les comptes sociaux et le rapport du Commissaire
aux comptes sur les conventions réglementées au 31 décembre 2020,
les rapports du Commissaire aux comptes a la présente Assemblée,
le texte des résolutions soumises & ['Assemblée,
un exemplaire a jour des statuts.

Puis le Président déclare que tous les documents ct renseignements prévus par la Loi et les réglements
devant 8tre communiqués aux actionnaires, ont é¢ tenus a leur disposition au siége social, et que la
Société a fait droit, dans les conditions Iégales, aux demandes de communication dont elle a été saisic.
L'Assemblée lui donne acte de ces déclarations.

Le Président rappelle ensuite que I’ Assemblée est appelée a statuer sur ’ordre du jour suivant :

ORDRE DU JOUR

DE L4 COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

Approbation des comptes sociaux de I'exercice clos le 31 décembre 2020 et quitus aux
Administrateurs ;

Approbation des dépenses et charges visées au 4 de article 39 du Code général des impdts ;
Affectation du résultat de l'exercice ;

| Imputation du report @ nouveau débiteur sur le poste « Primes d’émission, de fusion, d’apport » ;
% Approbation des conventions visées aux articles I.. 225-38 et suivants du Code de commerce ;

. Constatation de Pexpiration du mandat d'Administrateur de Monsieur Jean-Claude LUMARET
et décision a prendre sur le renouvellement de son mandat ;

J. Constatation de I'expiration du mandat d'Administrateur de Monsieur lan HUDSON et décision
a prendre sur le renouvellement de son mandat ;



9.

13.

14.

N

18.

19.

Constatation de 'expiration du mandat d'Administrateur de Monsieur Alain CIHIEVALLIER et
décision a prendre sur le renouvellement de son mandat ;

Constatation de l'expiration du mandat d’Administrateur de Monsieur Jacques BREUIL et
décision a prendre sur le renouvellement de son mandat ;

. Constatation de 'expiration du mandat d'Administrateur de Madame Jacqueline LECOURTIER

et décision a prendre sur le renouvellement de son mandat ;

. Constatation de l'expiration du mandat d'’Administrateur de la société TRUFFLL CAPITAL et

décision a prendre sur le renouvellement de son mandat ;

. Décision & prendre sur la nomination de la société Business Opportunities for [.'Oréal

Development en qualité de nouvel administrateur de la Société ;

Décision a prendre sur la nomination de la société Michelin Ventures en qualité de nouvel
administrateur de la Société ;

Décision a prendre sur la nomination de Monsicur Vincent KAMEL en qualité de nouvel
administrateur de la Société ;

. Décision a prendre sur la nomination de Madame Mieke JACOBS en qualité de nouvel

administrateur de la Société ;

. Fixation du montant de la rémunération annuetle globale allouée aux membres du Conseil

d'administration ;

. Autorisation a donner au Conscil d’administration en vue de ’achat par la Société de ses propres
I

actions conformément a Uarticle L.22-10-62 du Code de cominerce ;

DE LA COMPETENCE DE 1.’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

Délégation de compétence a conférer au Conseil d'administration a 'effet de décider, soit
I’émission, avec maintien du droit préférentiel de souscription, d’actions et/ou de valcurs
mobilieres donnant accés immédiatement ou a terme au capital ou donnant droit a un titre de
créance, soit I’incorporation au capital de bénéfices, réscerves ou primes ;

Délégation de compdtence a conférer au Conseil d’administration, a I'effet de décider I'émission
d’actions et/ou de valeuts mobilieres donnant acces immédiatement ou & terme au capital ou
donnant droit a un titre de créance, avec suppression du droit préférentiel de souscription sans
indication de bénéficiaires et par offre au public ;

. Délégation de compétence a conférer au Conseil d’administration, a I’effet de décider I'émission

d'actions et/ou de valeurs mobili¢res donnant acces immédiatement ou a terme au capital ou
donnant droit & un titre de créance, par voie d'offre visée a l'article L. 411-2 1° du Code
monétaire et financier et dans la limite de 20% du capital social par an, avec suppression du
droit préférentiel de souscription sans indication de bénéficiaires ;

. Délégation de compétence a conférer au Conseil d’administration a Ueftet de décider, I"émission

d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant acceés immédiatement ou & terme au capital ou
donnant droit & un titre de créance, avec suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires au profit de catépories de bénéficiaires :

. Autorisation & donner au Conseil d'adinistration a Peffet d’augmenter, dans la limite de 15 %.

le nombre de titres émis conformément aux dispositions de 1'article L.225-135-1 du Code de



23.

24,

26.

27.

28.

commerce, en cas de mise en ccuvre des délégations de compétence visées aux quatre résolutions
précédentes avec maintien ou suppression du droit préférentiel de souscription selon le cas ;

Délégation de compétence & conférer au Conseil d'administration pour décider d'émettre, en une
ou plusieurs fois, un nombre maximum de 700.000 bons de souscription d’actions dits « BSA
», donnant droit & la souscription de 700.000 actions ordinaires nouvelics de la Société, cette
émission étant réservée au profit d’une catégorie de personnes déterminées ;

Délégation de compétence a conférer au Conseil d'administration pour décider d'émettre, en unc
ou plusieurs fois, un nombre maximum de 700.000 bons de souscription de parts de créateurs
d’entreprise dits « BSPCE », donnant droit a la souscription de 700.000 actions ordinaires
nouvelles de la Société, cette émission étant réservée au profit d’une catégorie de personnes
déterminées ;

Ky

. Délégation de pouvoirs a consentir au Conseil d’administration, a I'effet de décider une

augmentation du capital en numéraire réservée aux salariés adhérents d’un plan d’épargne
entreprise conformément aux dispositions des articles L 225-129-6 du Code de commerce et
1..3332-18 et suivants du Code du travail, avec suppression du droit préférentiel de souscription
réservée au profit des salariés de la Société ;

Fixation du plafond global des autorisations d'émission d'actions et de valeurs mobiliéres
donnant accés au capital applicables et de valeurs mobili¢res représentatives de créances ;

Autorisation a donner au Conseil d’administration a I'elfet de réduire le capital social de la
Société par voic d’annulation d’actions ;

Pouvoirs pour les formalités.

I.¢ Président donne la parole a Monsieur Kader HIDRA. Directeur financier de la Société, qui présente
al’Assemblée les activités de la Société et les faits marquants de I'exercice 2020, les grandes lignes des
comptes sociaux clos le 31 décembre 2020 ct enfin la stratégie et les objectifs de la Société.

Ensuite, le Président indique que des questions écrites ont é1é posées par un actionnaire. l.es réponses
aux questions dcrites posées par cet actionnaire sont, en plus d'avoir ¢té publiées sur le site internet de
la Société en amont de la tenue de I'Assemblée Générale dans unc rubrique questions-réponses (a ce
titre et, en application de l'article 1..225-108 du Code de commerce, les réponses aux questions écrites
sont réputées avoir été données), présentées en séance par Monsieur Kader HIDRA, Directeur financier
de la Société et sont jointes au présent procés-verbal en Annexe 1.

Puis, le Président déclare la discussion ouverte.

Une discussion s’installe entre certains actionnaires et le Président de séance.

Enfin, le Président donne la parole au Commissaire aux comptes, représenté par Madame Flora CAMP,
fequel présente une synthése de ses rapports a I'Asscmblée.

Personne ne demandant plus la parole, le Président met successivement aux voix les résolutions
suivantes :



DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

PREMIERL RESOLUTION
(Approbation des comptes sociaux de exercice clos le 31 décembre 2020 et quitus aux
Administratenrs)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assembiées
générales ordinaires, apres avoir pris connaissance :

- du rapport de gestion établi par Ie Conscil d'administration,

du rapport du Commissaire aux comptes sur les comptes sociaux de ['exercice clos le 31
décembre 2020,

Approuve les comptes annuels, & savoir le bilan, le compte de résultat et I'annexe arrétés le 31 décembre
2020, tels qu'ils lui ont été présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces comples el résumées
dans ces rapports.

En conséquence, I'assemblée générale donne aux membres du Conseil d’administration quitus entier et
sans réserve de I'exéeution de leurs mandats respectifs pour I'exercice écoulé.

Fote pour : 4.099.877 voix
Vote contre : 88.500 voix
Abstention: 296 voix

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a la majorité des voix exprimées par les actionnaires
#
présents, représentés, ou avant voté par correspondance.

DEUXTEME RESOLUTION
(Approbation des dépenses et charges visées au 4 de 'article 39 du Code général des impots)

L assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport de gestion du Conseil d’administration et du rapport
du Commissaire aux comples, statuant en application des dispositions de I'article 223 quater du Code
Général des [mpdts,

Constate I'existence de dépenscs et charges non déductibles de ’impot sur les sociétés visées au 4 de
I"article 39 du Code général des impdts ;

Approuve le montant des dépenses et charges non déductibles de I'impdt sur les socicétés visées au 4 de
Particle 39 du Code général des impdts, a savoir la somme de 36.024 euros.

Vote pour . 4.188.177 voix
Vote contre : 0 voix
Abstention: 496 voix

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a l'inanimité des voix exprimées par les actionnaires
présents, représentés, ou ayant voté par correspondance.

TROISIEME RESOLUTION
(Affectation du résultat de ['exercice)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires,



Approuve la proposition du Conseil d'administration et décide d'affecter la perte de I'exercice s'élevant
4 (6.145.616,69) curos, en totalité au poste « Report & nouveau » qui sera ainsi porté aprés affectation,
a un solde débiteur de (20 260 880,40) euros.

Conformément & Iarticle 243 bis du Code Général des Impdts, 'assemblée générale rappelle qu’aucun
dividende n’a été versé au cours des trois derniers exercices.

Vote powr : 4. 188188 voix
Fote contre - ) voix
Abstention: 483 voix

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a l'unanimité des voix exprimées par les actionnaires
présents, représentés, ou ayant voté par correspondance.

QUATRIEMI RESOLUTION

(Imputation du report & nouveau débiteur sur le poste « Primes d’émission, de fusion. d'apport »)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport de gestion du Conseil d’administration,

Constate qu'apres affectation du résultat de I’exercice clos le 31 décembre 2020 telle que décidée par
I’ Assemblée Générale Ordinaire ce jour, le posie « Report & nouveau » est débiteur de (20.260.880,40)
euros,

Décide d’apurer ledit poste « Report a nouveau » débitcur en totalité, soit a hauteur de (20.260.880,40)
euros, par imputation sur le poste « Primes d’émission, de fusion, d’apport », dont le solde créditeur
avant imputation s'éléve a 59.687.448,86 curos,

Constate qu'en conséquence de cette imputation le poste « Report @ nouveau » est ¢gal & 0 curo et que
lc poste « Primes d’émission, de fusion, d’apport » est béncficiaire & hauteur de 39.426.508,406 euros.

Vote pour : 4.185.638 voix
Vote contre © 0 voix
dbstention: 3.015 voix

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a l'unanimité des voix exprimées par les actionnaires
présents, représentés, ou ayant voté par correspondance.

CINQUIEME RESOLUTION
(Approbation des conventions visées aux articles L. 225-38 et suivants du Code de commerce)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
ordinaires, aprés avoir entendu la lecture du rapport spécial du Commissaire aux comptes,

Approuve les conclusions du rapport présenté par le Commissaire aux comptes en application de
I'arlicle L. 225-38 du Code de commerce sur les conventions soumises & autorisation ainsi que les
conventions qui y sont mentionnées.

Vote pour © 4.081.067 voix
Fote contre : 107.064 voix
Abstention, 542 voix

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a la majorité des voix exprimées par les actionnaires
présents, représentés, ou ayant voté par correspondance.



SIXIEME RESOLUTION
(Constatation de Uexpiration du mandat d'Administrateur de Monsieur Jean-Claude [.UMARET et
décision a prendre sur le renouvellement de son mandat)

L'Asscmblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et aprés avoir constaté
que le mandat d’Administratcur de Monsicur Jean-Claude LUMARET arrive a expiration a I'issue de
la présente Assemblée,

Décide de procéder au renouvellement de son mandat pour une durée de quatre années expirant a l'issue
de l'assemblée générale ordinaire annuelle qui se tiendra courant de I'année 2025 et qui sera appelée a
statuer sur les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2024.

Vote pour : 2.956.481 voix
Vote contre - 1.231.131 voix
Abstention: 1.061 voix

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a la majorité des voix exprimées par les actionnaires
présents, représentés, ou ayant voté par correspondance.

SEPTIEME RESOLUTION
(Constatation de l'expiration di mandat d'Administratewr de Monsiewr lan HUDSON et décision &
prendre sur le renouvellement de son mandat)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et aprés avoir constaté
que le mandat d"Administrateur de Monsieur lan HUDSON arrive a expiration a ['issue de la présente
Assemblée,

Décide de procéder au renouvellement de son mandat pour une durée de quatre années expirant a l'issue
de l'assemblée générale ordinaire annuelle qui se tiendra courant de 'année 2025 et qui sera appelée a
statuer sur les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2024,

Iote pour : 3.168.111 voix
Vote contre : 1.019.501 voix
Abstention: 1.061 voix

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a la majorité des voix exprimées par les actionnaires
présents, représentés, on ayant voté par correspondance.

HUITIEME RESOLUTION
(Constatation de Uexpivation du mandat d'ddministratenr de Monsiewr Alain CHEVALLIER et
décision a prendre sur le renowvellement de son mandat)

L'Assemblée Générale. statuant aux conditions de quorum ct de majorité requises pour les assemblées
géndrales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et aprés avoir constaté
que le mandat &’ Administratewr de Monsieur Alain CHEVALLIER arrive & expiration a Uissue de la
présente Assembiée,

Décide de procéder au renouvellement de son mandat pour une durde de quatre anndes expirant a l'issue
de l'assemblée générale ordinaire annuelle qui se tiendra courant de Fannée 2025 et qui sera appelée &
statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2024,

Vote pour : 3.040.200 voix
Tote contre : 1.147.412 voix



Abstention: 1.061 voix

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a la majorité des voix exprimées par les actionnaires
présents, représentds, ou ayant voté par correspondance.

NEUVIEME RESOLUTION
(Constatation de Vexpiration du mandat d'Administratewr de Monsieur Jacques BREUIL et décision a
prendre sur le renouvellement de son mandat)

1. Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et aprés avoir constaté
que le mandat ’ Administrateur de Monsieur Jacques BREUIL arrive & expiration & I’issue de la présente
Assemblée,

Décide de procéder au renouvellement de son mandat pour unc durée de quatre années expirant a l'issuc
de l'assemblée générale ordinaire annuelle qui se tiendra courant de I'année 2025 ct qui sera appelée a
statuer sur les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2024.

Vote pour : 4.035.500 voix
Vote contre - 150.774 voix
Abstention: 2.399 voix

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a la majorité des voix ex; rimées par les actionnaires
t
présents, représentés, ou ayant voté par correspondance.

DIXIEME RESOLUTION
(Constatation de U'expiration du mandat d'Administratewr de Madame Jacqueline LECOURTIER et
décision & prendre sur le renmvellement de son mandat)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conscil dadministration ct aprés avoir constat¢
que le mandat d’ Administratcur de Madame Jacqueline LECOURTIER arrive a expiration a I'issue de
la présente Assemblée,

Décide de procéder au renouvellement de son mandat pour une durée de quatre années expirant a l'issue
de l'assemblée générale ordinaire annuelle qui se tiendra courant de I'année 2025 et qui sera appelée a
statuer sur les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2024.

Vote pour : 3.497.062 voix
Vote contre - 691.165 voix
Abstention. 446 voix

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée & la majorité des voix exprimées par les actionnaires
présents, représentés, ou ayant voté par correspondance.

ONZIEME RESOLUTION
(Constatation de l'expiration du mandat d'Administratenr de la société TRUFFLE CAPITAL et
décision & prendre sur le renouvellement de son mandat)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d"administration et aprés avoir constaté
que le mandat d’ Administrateur de fa société TRUFFLE CAPITAL, représentée par Monsieur Philippe
POULETTY arrive a expiration & I"issue de la présente Assemblée,



Décide de procéder au renouvellement de son mandat pour une durée de quatre années expirant a l'issuc
de l'assemblée générale ordinaire annuelle qui se tiendra courant de l'année 2025 et qui sera appelée a
statuer sur les comptes de I'exercice clos te 31 décembre 2024,

Vote pour : 3.044.498 voix
Vote contre - 1.143.114 voix
Abstention: 1.061 voix

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a la majorité des voix exprimées par les actionnaires
présents, représentés, ou avant voté par correspondance.

DOUZIEME RESOLUTION
(Décision a prendre sur la nomination de la société Business Opportunities for L'Oréal Development
en qualité de nouvel administratenr de la Société)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assembléces
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d'administration,

Décide de nommer en qualité de nouvel administrateur de la Société :

la société Business Opportunities for L'Oréal Development, société par actions simplifiée
dont le siége social est situé 41 rue Martre, 92117 Clichy Cedex, représentée par Monsieur
Laurent Schmitt, né le 24 avril 1964 a Paris 14eme (France), de nationalité frangaise, demeurant
au 11 boulevard du Général Koenig, 92200 Neuilly-sur-Seine en qualité de représentant
permancat.

pour une durée de quatre années venant a expiration a l'issuc de 'assemblée générale ordinaire annuelle
qui se tiendra courant de l'annde 2025 et qui sera appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le
31 décembre 2024.

[.a société Business Opportunitics for L'Oréal Development a d'ores et déja fait savoir qu’elle acceptait
le mandat d'administrateur qui vient de lui &tre contéré et déclar¢ ne pas exercer en France, dans d’autres
sociétés, de mandat susceptible de lui interdire ’acceptation desdites fonctions.

Vote pour : 3.436.680 voix
Pote contre : 7350.932 voix
Abstention: 1.061 voix

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a la majorité des voix exprimées par les uctionnaires
présents, représentés, ou ayant voté par correspondance.

TREIZIEME RESOLUTION
(Décision a prendre sur la nomination de la société Michelin Ventures en qualité de nouvel
administrateur de la Société)

L'Assemblée Générale. statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d'administration,

z

Décide de nommer en qualité de nouvel administrateur de la Société

fa société Michelin Ventures, société par actions simplifiée dont le siége social est situé Place
des Carmes-Déchaux, 63000 Clermont-Ferrand. représentée par Monsieur Nicolas Seeboth, né
le 7 février 1978 & Ermont (95), de nationalité frangaise, demeurant au 15 rue Berlioz 63000
Clermont Ferrand, en qualité de représentant permanent.



pour une durée de quatre années venant & expiration a I'issue de l'assemblée générale ordinaire annuclle
qui se tiendra courant de I'année 2025 et qui sera appelée a statuer sur les comptes de 'exercice clos le
31 décembre 2024,

La société Michelin Ventures a d'ores et déja fait savoir qu’elle acceptait le mandat d'administrateur qui
vient de lui étre conféré et déclaré ne pas exercer en France, dans d’autres sociétés, de mandat susceptible
de lui interdire I'acceptation desdites fonctions.

Fote pour : 3.436.680 voix
Vote contre : 750.932 voix
Abstention: 1.061 voix

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée ¢ la majorité des voix exprimées par les actionnaires
présents, représentés, ou ayant voté par correspondance.

QUATORZIEME RESOLUTION
(Décision & prendre sur la nomination de Monsieur Vincent KAMEL en qualité de nouvel
administrateur de la Société)

I.'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d'administration,

Décide de nommer en qualité de nouvel administrateur de la Socicté :

Monsicur Vincent KAMEL, n¢ le 1°7 octobre 1962 a Fes (Maroc) de nationalité frangaise,
demeurant 4 route de Lyon - 69150 Saint Cyr au Mont d'Or.

pour une durée de quatre années venaul & expivation a lissue de l'assembiée générale ordinaire annuelle
qui se tiendra courant de 'année 2025 et qui sera appelée a statuer sur les comptes de l'exercice clos le
31 décembre 2024,

Monsieur Vincent KAMEL a d'ores el déja fait savoir qu’il acceptait le mandat d'administrateur qui
vient de lui étre conféré et déclaré ne pas exercer en France, dans d’autres sociétés, de mandat susceptible
de lul interdire ’acceptation desdites fonctions.

Vote pour : 3.188.836 voix
Vote contre : 998.776 voix
Abstention 1.061 voix

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a la majorité des voix exprimées par les actionnuires
présents, représentés, ou ayant voté par correspondance.

QUINZIEME RESOLUTION
(Décision & prendre sur la nomination de Madame Mieke JACQOBS en qualité de nouvel
administrateur de la Société)

1.'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d'administration,

Décide de nommer en qualité de nouvel administrateur de la Société :

Madame Mieke JACOBS, née le 23 juin 1973 & Turnhout (Belgique) de nationalité belge,
demeurant & Mergelputstraat 76. 1800 Vilvoorde, Belgique.



pour une durée de quatre anndes venant a expiration a I'issue de l'assemblée générale ordinaire annuelle
qui se tiendra courant de 'année 2023 et qui sera appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le
31 décembre 2024.

Madame Mieke JACOBS a d'ores et déja fait savoir qu’elle acceptait le mandat d'administrateur qui
vient de lui étre conféré et déclaré ne pas exercer en France, dans d’autres sociétés, de mandat susceptible
de lui interdire ’acceptation desdites fonctions.

lYote pour 3.227.727 voix
Fote contre ;. 959.883 voix
Abstention: 1.061 voix

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée @ la majorité des voix exprimées par les actionnaires
présents, représentés, ou ayant voté par correspondance.

SEIZIEME RESOLUTION
(Fixation du montant de la rémunération annuelle globale allouée aux membres du Conseil
d'administration)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
géndrales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conscil d’administration,

Décide de fixer, 4 compter de I'exercice en cours, le montant de la somme fixe annuelle prévue par
Particle L. 225-45 du Code de commerce que la Société peul alloucr aux administrateurs ¢n
rémunération de leur activité, a deux cent vingt mille (220.000) euros par exercice,

Ce montant demeure maintenu pour les exercices ultérieurs jusqu’a décision contraire de I'Assemblée.

Le Conseil d’administration pourra répartir librement entre scs membres la somme fixe annuelle alloude
aux administrateurs.

Vote pour : 4.098.779 voix
Vote contre : 89.398 voix
Abstention: 496 voix

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée 4 la majorité des voix exprimées par les actionnaires
présents, représentés, ou ayant voté par correspondance.

DIX-SEPTIEME RESOLUTION
(utorisation a donner au Conseil d'administration en vue de 'achat par lu Société de ses propres
actions conformément a larticle L. 22-10-62 du Code de commerce)

L'assemblée géndrale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires,

connaissance prise du rapport du Conseil d’administration, ct conformément au Réglement européen n®
596/2014 du Parlement curopéen et du Conseil du 16 avril 2014 et aux dispositions de V"article 1..22-10-
62 ct suivants du Code de commercee,

Autorise le Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation, a acheter ou a faire acheter, en unc
ou plusieurs fois les actions de la Société. portant sur un nombre d’actions n’excédant pas 10% du capital
social de la Société (a quelque moment que ce soit, ce pourcentage s’appliquant 4 un capital ajusté en
fonction des opérations I"affectant postérieurement).



Décide que le rachat par la Société de ses propres actions aura pour finalit¢ :

la mise en ceuvre de plans d’options d’achat d’actions, de plans d’attribution gratuite d’actions,
d’opérations d’actionnariat salari¢ réservées aux adhérents a un plan d’épargne d’entreprise,
conformément aux dispositions Iégales en vigueur, ou d’allocation d’actions au profit des
salariés ct/ou dirigeants mandataires sociaux de la Société et des sociétés qui lui sont liées ;

la remisc d’actions lors de 'exercice de droits attachés a des valeurs mobiliéres donnant acces
au capital de la Société ;

leur utilisation dans le cadre de toute opération de couverture des engagements de la Société au
titre d’instruments financiers portant notamment sur I’évolution du cours des actions de la
Société ;

- la conservation des actions et leur remisc ultérieure en paiement ou en échange dans le cadre
d’opérations éventuelles de croissance cxterne, {usion, scission ou apport

I’annulation totale ou partietle des actions par voie de réduction du capital social (notamment
en vue d’optimiser la gestion de la trésorerie. la rentabilité des fonds propres ou le résultat par
action), sous réserve de |’adoption par la présente assemblée générale de la 27%me Résolution ci-
apres ;

- T'animation du marché des actions dans le cadre d’un contrat de liquidité conclu avec un
prestataire de service d’investissement. en conformité avec la Charte de déontologie reconnue
par I’ Autorité des Marchés Financiers ;

la mise en ceuvre de toute pratique de marché qui viendrait a étre autorisée par 'AMF et, plus
généralement. la réalisation de toutes opdrations conformément aux dispositions légales et
réglementaires en vigueur.

Fixe comme suit les modalités de cet achat ;

Le montant maximum des fonds destinés au programme de rachat d’actions s’éléve a six millions
(6.000.000) d'euros. Ces opérations d’achat, de cession, d’échange ou de transfert pourront étre
eftectudes par tous moyens, ¢’est-a-dire sur le marché ou de gré & gré, dans les limites permises par la
réglementation en vigueur. Ces opérations pourront intervenir a tout moment, dans le respect de la
réglementation en vigueur, y compris en période d’offre publique, sous réserves des dispositions légales
et réglementaires en vigueur.

il est précisé (i) qu'un montant maximum de 3% des actions composant le capital social de la Société
pourra étre affecté en vue de leur conservation et de leur remise ultérieure en paiement ou en ¢change
dans le cadre d’une opération de fusion, scission ou apport, et (i) qu’en cas d’acquisition dans le cadre
d'un contrat de liquidité, le nombre d'actions pris en compte pour le caleul de la limite de 10% du
montant du capital social mentionnée ci-dessus correspondra au nombre d’actions achetées déduction
faite du nombre d’actions revendues pendant la durée de la présente autorisation.

Le prix maximum d'achat par action par la Société de ses propres actions ne devra pas excéder cent-
vingt (120) euros. Il est précisé qu’en cas d’opérations sur le capital, notamment par incorporation de
réserves ct/ou de division ou de regroupement des actions, ce prix sera ajusté par un coefficient
multiplicateur égal au rapport entre le nombre de titres composant le capital social avant Popération et
ce nombre aprés I’opération.

Délégue au Conseil d’administration, en cas de modification du nominal de [’ action, d’augmentation de
capital par incorporation de réserves, de division, de regroupement de titres et de distribution de réserves
ou de tous autres actifs, d’amortissement du capital ou de toute autre opération portant sur les capitaux



propres, le pouvoir d’ajuster les prix d’achat et de vente susvisés afin de tenir compte de Vincidence de
ces opérations sur la valeur de ["action,

Donne tout pouvoir au Conseil d’administration. sous réserve du strict respect des textes légaux et
réglementaires, avec faculté de subdélégation afin de :

- juger de l'opportunité de lancer un programme de rachat ;

- déterminer les conditions et modalités du programme de rachat dont notamment le prix des
actions achetées ;

- eftectuer par tout moyen |’acquisition, la cession ou le transfert de ces actions, passer tous ordres
en bourse ;

affecter ou réaffecter les actions acquises aux différents objectifs poursuivis dans les conditions
légales et réglementaires applicables ;

- conclure tout accord en vue notamment de la tenue des registres d’achats et de ventes d’actions,
effectucr toutcs déclarations auprés de I’Autorité des Marchés Financiers et tout autre
organisme, remplir toutes formalités ;

- établir et publier le communiqué d’information relatif a la mise en place du programme de
rachat ; et

d’une maniére générale. faire tout cc qui scra nécessaire pour exécuter el meflre en euvre la
présente décision.

Décide que I’autorisation est valable pour une durée maximum de dix-huit (18) mois a compter du jour
de la présente décision soit jusqu’au 22 décembre 2022.

Le Conseil d’administration donnera aux actionnaires réunis en assemblée générale annuelle, dans le
rapport prévu a Particle L.225-100 du Code de commerce et conformément a article L.225-211 du
Code de commerce, les informations relatives a la réalisation des opérations d’achat d’actions autorisées
par I’assemblée générale, nolamment le nombre et le prix des actions ainsi acquises, le volume des
aclions utilisées.

Décide que la présente autorisation privera d'ettet la délégation antérieure ayant le méme objet (3%
Résolution de I'dssemblée en date dit S janvier 2021)

Vote pour 1.912.903 voix
Vote contre - 2.274.859 voix
Abstention: 911 voix

Cette résolution, mise aux voix, est rejetée,

DE LA COMPETENCE DE 1.’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAQRDINAIRE

DIX-HUITIEME RESOLUTION
(Délégation de compétence a conférer au Conseil d'administration a leffet de décider, soit I'émission,
avec maintien du droit préférenticl de souscription, d'uctions et/ou de valeurs mobiliéres donnant
acces immédiatement ou a terme au capital ou donnant droit a un litre de créance, soit
['incorporation uu capital de bénéfices, réserves ou primes)

L.’assemblée générale. statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires,



connaissance prise du rapport du Conseil d’administration ct du rapport spécial du Comrmissaire aux
comptes, conformément aux dispositions de Particle L.225-129 et suivants du Code de commerce,
notamment des articles L.225-129-2, 1..22-10-50 et L.228-92 et L.228-93 dudit Code de commerce,

Délégue au Conseil d'administration sa compétence, avec faculté de subdélégation au Directeur Général,
a I’effet de procéder, en une ou plusieurs fois, en France ou a I’étranger, dans les proportions et aux
époques qu'il appréciera, en euros ou en monnaie étrangére ou en toute autre unité monétairc ¢établie par
référence a plusieurs monnaies, a une ou plusicurs augmentations de capital :

- par I’émission, sur le marché frangais et/ou international, avec maintien du droit préférentiel de
souscription, d’actions ordinaires de la Société ct/ou de toutes autres valeurs mobili¢res donnant
accds immédiatement ou 4 terme, a tout moment ou a date fixe, au capital de la Société, ou de
sociétés qui posséderaient directement ou indirectement plus de la moitié de son capital ou de
sociétés dont elle posséde directement ou indirectement plus de la moitié¢ du capital, ou donnant
droit & un titre de créance, par souscription soit en espéces soit par compensation de créances,
conversion, échange, remboursement, présentation d’un bon ou de toute autre manicre ;

- et/ou par incorporation au capital de tout ou partic des bénéfices, réserves ou primes dont la
capitalisation sera légalement et statutairement possible et sous forme d’attribution d’actions
ordinaires gratuites ou d’élévation du nominal des actions existantes ou par I’emploi conjoint
de ces deux procédés ;

étant précisé que émission d’actions de préférence est strictement exclue de la présente délégation,

Décide de fixer comme suit les limites des montants des ¢missions autorisées en cas d’usage par le
Conseil d'administration de la présente délégation :

le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’€tre réalisées
immédiatement ou & terme cn vertu de la présente délégation est fixé a deux millions cent mille
(2.100.000) euros ou en loute autre unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies,
étant précisé que le montant nominal total de ces augmentations de capital s’imputera sur le
montant du plafond global prévu & la 26° Résolution de la présente assemblée géncrale. A ce
plafond s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a ¢mettre éventuellement, en
cas d’opérations financiéres nouvelles pour préserver, conformément 4 la loi, les droits des
porteurs de valcurs mobilieres donnant accés au capital,

le montant nominal des obligations et autres titres de créances donnant acces au capital
susceptibles d’étre émis en vertu de la présente délégation ne pourra excéder cent millions
(100.000.000) d'euros ou en toutc autre unité monétaire établie par référence a plusicurs
monnaics, étant précisé que le montant nominal total de ces obligations ou autres titres de
créances s’imputera sur le plafond global applicable aux obligations ou autres titres de créances
fixé par la 26 Résolution de la présente assemblée géncrale,

Fixe a vingt-six (26) mois, 4 compter du jour de la présente assembléc générale, la durée de validité de
la délégation de compétence faisant I’objet de la présente résolution, soit jusqu’au 22 aofit 2022, date &
laquelle elle sera considérée comme caduque si le Conseil d’administration n’en a pas fait usage.

Ln cas d’usage par le Conseil d'administration de la présente délégation :
- décide que la ou les émissions seront réservées par préférence aux actionnaires qui pourront

souserire a titre irréductible proportionneliement au nombre d'actions alors détenues par eux
dans les conditions prévucs a larticle L.225-132 du Code de commerce |



- prend acte que le Conseil d’administration aura la faculté d’instituer un droit de souscription &
titre réductible ;

- prend acte et déeide, en tant que de besoin, que. dans le cas d’émissions d actions ou de valeurs
mobilieres telles que définies ci-dessus, si les souscriptions a titre irréductible et, le cas échéant,
a titre réductible n’ont pas absorbé la totalité de I’émission, le Conseil d’administration pourra
utiliser, dans les conditions prévues par la loi et dans I'ordre qu'il déterminera, unc et/ou
I"autre des [acultés ci-aprés :

° limiter ’émission au montant des souscriptions, a la condition que celui-ci atteigne les
trois-quarts au moins de 'émission décidée,

o réparlir librement tout ou partie des actions ou, dans le cas de valeurs mobiliéres lesdites
valeurs mobiliéres, dont I’émission a été décidée mais n’ayant pas été souscrites a titre
irréductible et, le cas échéant, a titre réductible,

* offrir au public, par offre au public de titres financicrs, tout ou partic des actions ou, dans
le cas des valeurs mobiliéres donnant accés au capital, desdites valeurs mobiliéres non
souscrites, sur fe marché frangais ct/ou a I’étranger et/ou sur le marché international,

décide que le Conseil d’administration pourra, d’office et dans tous les cas, limiter I’émission
décidée au montant atteint lorsque les actions et/ou autres valeurs mobiliéres non souscrites
représentent moins de 3 % de ladite émission ;

- prend acte et décide en tant que de besoin, qu’en cas d’usage de la présente délégation de
compétence, la décision d’émettre des valeurs mobiliéres donnant accés immédiatement ou a
terme au capital emportera de plein droit, au profit des porteurs, renonciation par les actionnaires
a leur droit préférentiel de souscription aux actions auxquelles ces valeurs mobiliéres donnent
droit, conformément aux dispositions de "article 1..225-132 du Code de commerce ;

décide, conformément aux dispositions de I'article 1..22-10-50 du Code de commerce, que les
droits formant rompus ne seront pas négociables ni cessibles et que les titres correspondant
scront vendus : les sommes provenant de la vente seront allouées aux titulaires des droits au
plus tard trente jours aprés la date d’inscription & leur compte du nombre entier de titres
attribués ;

Précise que les opérations visces dans la présente résolution pourront étre effectuées a tout moment. y
compris en période d’offre publique sur les titres de la Société, dans le respect des dispositions
Iégislatives et réglementaires,

Décide que le Conseil d'administration aura tous pouvoirs pour mettre en ccuvre, ou non, ainsi que celui
d’y surseoir le cas échéant, la présente délégation de compétence dans les conditions légales ainsi que
dans les limites et conditions précisées ci-dessus, a I’effet notamment de :

décider ["augmentation de capital et déterminer les valeurs mobiliéres a émeture et, de maniére
plus générale, décider les émissions dans le cadre de la présente délégation ;

décider le montant de I'augmentation de capital, le prix d’émission ainsi que le montant de la
prime qui pourra, le cas échéant. ¢tre demandée a 1'émission ;

déterminer les dates et modalités de ["augmentation de capital, la nature et les caractéristiques
des valeurs mobiliéres a créer, décider en outre, dans le cas d’obligations ou d’autres titres de
créances donnant accés au capital de la Société, de leur caractére subordonné ou non (et, le cas
échéant, de leur rang de subordination conformément aux dispositions de 'article L.228-97 du
Code de commerce), lixer leur taux d'intérét (notamment intérét a taux fise ou variable ou a
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coupon zéro ou indexé), leur durée (déterminée ou indéterminée), et les autres modalités
d’émission (y compris le fait de leur conférer des garanties ou des siiretés) et d’amortissement ;
ces titres pourraient étre assortis de bons donnant droit a I’attribution, & "acquisition ou a la
souscription d’obligations ou d’autres valeurs mobiliéres représentatives de créances, ou
prendre la forme d”obligations complexes au sens entendu par les autorités boursiéres ; modifier,
pendant fa durée de vie des titres concernés, les modalités visées ci-dessus, dans le respect des
formalités applicables ;

- déterminer le mode de libération des actions ou des valeurs mobiliéres donnant accés au capital
a ¢mettre ou des titres a émettre ;

fixer, s’il y a lieu, les modalités d’exercice des droits attachés aux actions ou aux valeurs
mobilieres a émettre et, notamment, arréter la date, méme rétroactive, a compter de laquelle les
actions ordinaires nouvelles (c’est-a-dire les éventuels titres sous-jacents) porteront jouissance,
déterminer les modalités d’exercicc des droits, le cas échéant, a conversion, échange,
remboursement, y compris par remise d’actifs de la Société tels que les actions ou valeurs
mobilieres déjd émises par la Société, ainsi que toutes autres conditions et modalités de
réalisation de I’augmentation de capital ;

prévoir la faculté de suspendre éventuellement I'exercice des droits attachés a ces titres en
conformité avec les dispositions légales ct réglementaires pendant un délai maximum de trois
mois ;

a sa seule initiative, imputer les frais d’augmentation de capital sur le montant des primes qui y
sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes néeessaires pour porter la réserve légale
au dixiéme du nouveau capttal apres chaque augmentation de capital ;

- fixer. et procéder A tous ajustements, atin de prendre en compte I'incidence d’opérations sur le
capital de la Socié¢té, notamment en cas de modification du nominal de ’action, d’augmentation
de capital par incorporation de réserves, d’attribution gratuite d’actions, de division ou de
regroupement de titres, de distribution de réserves ou de tous autres actifs, d’amortissement du
capital, ou de toute autre opération portant sur les capitaux propres, ct fixer les modalités selon
lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs
mobiliéres donnant accés au capital ;

constater la réalisation de chaque augmentation de capital ct procéder aux modifications
corrcélatives des statuts ;

d’unc manidre générale passer toute convention, notamment pour parvenir a la bonne fin des
émissions envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles & I'émission,
a la cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation, ainsi qu’a
I'exercice des droits qui y sont attachés.

Les modalités définitives des opérations réalisées en vertu de la présente autorisation feront 'objet d'un
rapport complémentaire, conforme aux prescriptions de article [..225-129-5 du Code de commerce,
que le Conseil d’administration ¢établira au moment ot il fera usage de la délégation de compétence a
lui conférée par la présente assemblée. . Commissaire aux comptes €tablira également un rapport
complémentaire 4 cetle occasion.

Décide que la présente autorisation privera d'effet la dél¢gation antérieure ayant le méme objet (4™
Résolution de l'Assemblée en dute du 8 janvier 2021).

Vote pour : 1,913.022 voix
Vote contre :  2.272.090 voix
Abstention: 3361 voix



Cette résolution, mise aux voix, est rejetée.

DIX-NEUVIEME RESOLUTION
(Délégation de compitence & conférer au Conseil d administration, & leffet de décider 'émission
d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant accds immeédiatement ou a terme au capital ou donnant
droit & un titre de ciéance, avec suppression du droit préférentiel de souscription sans indication de
bénéficiaires el par offre au public)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales cxtraordinaires,

connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial du Commissaire aux
comptes, conformément aux dispositions des articles 1..225-129 et suivants du Code de commerce, ct
notamment des articles 1,.225-129-2, L.225-133, L.225-136 et L.228-91 et suivants dudit Code de
commerce,

Délegue au Conseil d'administration sa compétence, avec faculté de subdélégation au Directeur Général,
a I'eftet de procéder, en une ou plusieurs fois. en France ou & I’étranger, dans la proportion et aux
époques qu’il apprécicra 4 I’émission, sur lc marché frangais et/ou international, en offrant au public des
titres financiers, avee suppression du droit préférentiel de souscription sans indication de bénéficiaires,
en euros ou en monnaie étrangére, ou en toule autre unité monétaire établie par référence a plusiewrs
monnaies, d’actions ordinaires de la Société et/ou de toutes autres valeurs mobiliéres donnant accés
immédiatement ou a terme, a tout moment ou & date fixe, au capital de la Société, ou de sociétés qui
possederaient directement ou indirectement plus de la moitié de son capital ou de sociétés dont elle
possede directement ou indirectement plus de la moitié du capital, ou donnant droit & un titre de créance,
par souscription soit en especes soit par compensation de créances, conversion. échange,
remboursement, préscntation d’un bon ou de toute autre maniere, les valeurs mobilidres représentatives
des créances pouvant étre émises avec ou sans garantie, sous les formes, taux et conditions que le Conseil
d’administration jugera convenables ;

élant precisé que I'émission d’actions de préférence est strictement exclue de la présente délégation,

Décide de fixer comme suit les limites des montants des émissions autorisées en cas d’usage par le
Conseil dadministration de la présente délégation :

- le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées
immédiatement et/ou a terme en vertu de la présente délégation est tixé a deux millions cent
mitle (2.100.000) curos ou sa contre-valeur en monnaies étrangéres au jour de ’émission, étant
préeisé que le montant nominal total de ces augmentations de capital 8’ imputera sur le montant
du platond glebal prévu a la 265 Résolution de la présente assembldée générale. A ce plafond,
s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions supplémentaires a émettre pour
préserver conformément & la loi et aux stipulations contractuelles applicables les droits de
porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés a des actions de la Société ;

le montant nominal des obligations et autres titres de créances donnant accés au capital
susceptibles d'étre émis en vertu de la présente délégation ne pourra excéder un montant de cent
mitlions (100.000.000) d'euros ou sa contre-valeur en monnaies étrangéres au jour de
I’émission, érant précisé que le montant nominal total de ces obligations ou autres titres de
créances s’imputera sur le plafond global applicable aux obligations ou autres titres de créances,
fixé par Ja 26*™ Résolution de la présente assemblée générale ;

Décide de supprimer, sans indication de bénéficiaires, le droit préférentiel de souscription des

actionnaires aux actions, autres valeurs mobiliéres et a tous les titres de créances pouvant &tre émis en
application de la présente résolution, en laissant toutlefois au Conseil d'administration la facuité



d'instituer au profit des actionnaires, sur tout ou partie des émissions, un droit de priorité pour les
souscrire pendant le délai et selon les termes qu'il fixera conformément aux dispositions de l'article [..22-
10-51 du Code de commerce, cette priorité ne donnant pas lieu & la création de droits négociables, mais
pouvant étre exercée tant a titre irréductible que réductible,

Prend acte et décide en tant que de besoin, que la présente délégation de compétence emporte de plein
droit au profit des porteurs de valeurs mobili¢res donnant accés immédiatement ou a terme au capital de
la Sociéts, renonciation expresse par les actionnaires a leur droit préférenticl de souscription aux actions
auxquelles ces valeurs mobiliéres donnent droit, conformément aux dispositions de I'article L.225-132
du Code de commerce,

Décide que la présente délégation de compétence est conférée au Conseil d’administration pour une
durée de vingt-six (26) mois a compter de la présente assemblée, soit jusqu’au 22 aolit 2023, date a
laquelle elle sera considérée comme caduque si le Conseil d’administration n’en a pas fait usage,

Décide que :

- pour les augmentations de capital, l¢ prix d’émission des actions nouvelles sera fixé par le
Conseil d’administration, conformément aux dispositions des articles L.225-136 1° et R.225-
114 du Code de commerce et devra étre au moins égal & la moyenne pondérée par les volumes
des cinq derniéres séances de bourse précédant sa fixation, diminuée le cas échéant d’une décote
maximale de 20 %, aprés corrcction de cette moyenne en cas de différence sur les dates de
jouissance, étant toutefois précisé que si lors de I'utilisation de la présente délégation, les actions
de 1a Société étaient admises aux négociations sur un marché réglementé, le prix serait fixé
conformément aux dispositions des articles I.. 22-10-52 et R.22-10-32 du Code dec commerce,

pour les valeurs mobilieres donnant aceés au capital, le prix d’émission sera fixé par le Conscil
d’administration de telle maniére que les sommes pergues immédiatement par la Société lors de
I’émission des valeurs mobiliéres en cause, augmentées des sommes susceptibles d’€tre pergues
ultéricurement par la Société pour chaque action attachée et/ou sous-jacente aux valeurs
mobilieres émises, soient au moins égales au prix minimum prévu ci-dessus,

la conversion, le remboursement ct la transformation en actions de chaque valeur mobiliere
donnant accés au capital se fera, compte tenu de la valeur nominale de laditc valeur mobiliére,
en un notubre d'actions tel que la somme pergue par la Société, pour chaque action, soit au
moins égale au prix minimum visé ci-dessus.

1l est toutefois précisé que dans Phypothése de I'admission des actions de la Société sur un marché
réglements, le prix minimum dont il est fait rétérence aux trois alinéas ci-dessus devra étre au moins
égal au prix minimum prévu par les dispositions légales et réglementaires en vigueur applicables aux
sociétés dont les actions sont admises sur un marché réglementé.

Décide que les actions nouvelles émises au titre des augmentations de capital seront completement
assimilées aux actions ordinaires anciennes et soumises & toutes les dispositions des statuts ct aux
décisions des assemblées générales,

Précisc que les opérations visées dans la présente résolution excluent formellement les offres visées au
1° de I'article L. 411-2 du Code monétaire et financier et pourront étre effectuces & tout moment, y
compris en cas d'offre publique sur les titres de la Société, dans le respect des dispositions législatives
et réglementaires,

Décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs pour mettre en guvre ou non la présente
délégation, ainsi que celui d’y surseoir le cas échéant, dans les conditions légales ainsi que dans les
limites ct conditions ci-dessus précisées a I"eftet notamment de :



décider Paugmentation de capital et déterminer les valeurs mobilieres a émettre et, de manicre
plus générale, décider les émissions dans le cadre de la présente délégation ;

décider [e montant de I'augmentation de capital ;

fixer le prix d’émission ainsi que le montant de la prime qui pourra, le cas échéant, éire
demandée a I’émission, dans le cadre des limites posées par la présente résolution ;

déterminer les dates et modalités de I’augmentation de capital, la nature ct les caractéristiques
des valeurs mobili¢res a créer, décider en outre, dans le cas d’obligations ou d’autres titres de
créances donnant accés au capital de la Société, de leur caractére subordonné ou non (et, le cas
échéant, de leur rang de subordination conformément aux dispositions de ["article L.228-97 du
Code de commerce), fixer leur taux d’intérét (notamment intérét a taux fixe ou variable ou a
coupon zéro ou indexé), leur durée (déterminée ou indéterminée). et les autres modalités
d’émission (y compris le fait de leur conférer des garanties ou des sliretés) et d"amortissement ;
ces titres pourraient €tre assorlis de bons donnant droit & attribution, a I’acquisition ou & la
souscription d’obligations ou d’autres valeurs mobiliéres représentatives de créances. ou
prendre la forme d’obligations complexes au sens entendu par les autorités boursiéres ; moditier,
pendant la durée de vie des titres concernés, les modalités visées ci-dessus, dans le respect des
formalités applicables :

décider, dans I"hypothése ou les souscriptions n’ont pas absorbé la totalité de I’émission, de
limiter le montant de "augmentation de capital au montant des souscriptions regucs sous
condition que celui-ci atteigne au moins les trois-quarts de I’émission décidéc ;

déterminer le mode de libération des actions ou des valeurs mobilieres donnant accés au capital
a émettre ou des titres a émettre ;

fixer, s'il y a licu, les modalités d exercice des draits attachés aux actions ou aux valeurs
mobilicres a émettre et, notamment, arréter la date, méme rétroactive, & compter de laquelle les
actions nouvelles (c’est-a-dire les éventuels titres sous-jacents) porteront jouissance, déterminer
les modalités d'exercice des droits, le cas échéant, & conversion. échange, remboursement, y
compris par remise dactifs de la Société tels que les actions ou valeurs mobiliéres déja émises
par la Société, ainsi que toutes autres conditions et modalités de réalisation de 'augmentation
de capital ;

prévoir la faculté de suspendre éventuellement exercice des droits attachés a ces titres en
conformité avec les dispositions légales et réglementaires pendant un délai maximum de trois
(3)ymois :

a sa scule initiative, imputer les frais d’augmentation de capital sur le montant des primes qui y
sont aftérentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale
au dixiéme du nouveau capital aprés chaque augmentation de capital ;

fixer, et procéder a tous ajustements, afin de prendre en compte Iincidence d’opérations sur le
capital de la Société, notamment en cas de modification du nominal de I'action, d’augmentation
de capital par incorporation de réserves, d’attribution gratuite d’actions, de division ou de
regroupement de titres, de distribution de réserves ou de tous autres actifs, d’amortissement du
capital, ou de toute autre opération portant sur les capitaux propres, ct fixer les modalités selon
lesquelles sera assurce. le cas échéant. la préservation des droits des titulaires de valeurs
mobili¢res donnant acces au capital ;

conslater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications
corrélatives des statuts ;

(i



- d’une maniére générale passer toute convention, notamment pour parvenir a la bonne fin des
émissions envisagées. prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles & I’¢émission,
a la colation et au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation, ainsi qu'a
I’exercice des droits qui y sont attachés :

Les modalités définitives de l'opération feront l'objet d'un rapport complémentaire, conforme aux
prescriptions de Particle 1..225-129-5 du Code de commerce, que le Conseil d’administration établira
au moment ol il fera usage de la délégation de compétence a lui conférer par la présente assemblce. Le
Comimissaire aux comptes établira également un rapport complémentaire a cette occasion.

Décide que la présente autorisation privera d’effet la délégation antérieure ayant le méme objet (5%
Résolution de 'Assemblée en date du 8 janvier 2021).

Vote pour : 1.908.685 voix
Vote contre :  2.276.427 voix
Abstention: 3.561 voix

Cette résolution, mise aux voix, est rejetée.

VINGTIEME RESOLUTION
(Délégation de compétence & conférer au Conseil d’administration, a l'effet de décider, I'émission
d'actions et’ou de valeurs mobiliéres donnant accés immédiatement ou a tevme au capital ou donnant
droit & un titre de créance, par voie d'offre visée a larticle L. 411-2 1° du Code monélaire et financier
et dans la limite de 20% du capital social par an, avec suppression du droit préférentiel de
souscription sans indication de bénéficiaires)

I’ assemblée générale, statuant aux conditions de quorum ct de majorité requises pour les assemblées
géndérales extraordinaires,

connaissance prise du rapport du Conseil d"administration et du rapport spécial du Commissaire aux
comptes, conformément aux dispositions des articles 1..225-129 et suivants du Code de commerce, ct
notarmment des articles 1..225-129-2, L£.225-135, L.225-136 et L.228-91 et suivants dudit Code de
cominerce,

Délégue au Conseil d'administration sa compélence, avec faculté de subdél¢gation au Directeur Général,
a Ieffet de procéder, en une ou plusiewrs fois, en Francc ou a I"étranger, dans la proportion et aux
époques qu'il appréciera a 1'émission, par une offre visée au 1° de l'article L. 411-2 du Code monétaire
et linancier, avec suppression du droit préférentiel de souscription sans indication de bénéficiaires, en
euros ou en monnaie étrangdre ou en toule autre unité monétaire établic par référence a plusieurs
monnaies, d’actions ordinaires de la Société ct/ou de loutes autres valeurs mobiliéres donnant acces
immédiatement ou 4 terme. & toul moment ou a date fixe, au capital de la Société, ou de sociétés qui
posséderaient dircctement ou indirectement plus de la moiti¢ de son capital ou de sociétés dont clle
posséde directement ou indirectement plus de la moitié du capital, ou donnant droita un titre de créance,
par souscription soit en espéces soit par compensation de créances, conversion, échange,
remboursement, présentation d’un bon ou de toute autre maniére, les valeurs mobiliéres représentatives
des créances pouvant élre émiscs avec ou sans garantic, sous les formes, taux et conditions que le Conseil
d’administration jugera convenables,

étant précisé que I'émission d’actions de préférence est strictement exclue de la présente délégation,

Décide de fixer comme suit les limites des montants des ¢missions autorisées en cas d’usage par le
Conseil d'administration de la présente délégation :

le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’€tre réalisées
immédiatement et/ou a terme en vertu de la présente délégation est fixé deux millions cent mille
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(2.100.000) curos ou sa contre-valeur en monnaies étrangéres au jour de 1'émission, étant
précisé que le montant nominal total de ces augmentations de capital (i) sera limité a 20% du
capital par an (apprécié a la date de mise en ceuvre de la délégation) et (ii) s'imputera sur le
montant du plafond global prévu a la 26°™ Résolution de la présente assemblée générale. A ce
plafond, s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions supplémentaires 4 émettre
pour préserver, conformément & la loi el aux stipulations contractuelles applicables, les droits
de porteurs de valcurs mobilicres donnant accés & des actions de la Société ;

le montant nominal des obligations et autres titres de créances donnant accés au capital
susceptibles d’étre émis en vertu de la présente délégation ne pourra excéder un montant de cent
millions (100.000.000) d’euros ou sa contre-valeur en monnaies étrangéres au jour de
I"émission, étant précisé que le montant nominal total de ces obligations ou autres titres de
créances s’ imputera sur le plafond global applicable aux obligations ou autres titres de créances,
fixé par la 26°™ Résolution de la présente assemblée généralc :

Décide de supprimer, sans indication de bénéficiaires, le droit préférenticl dec souscription des
actionnairces aux actions, autres valeurs mobiliéres ou titres de créances pouvant étre émis en application
de la présente résolution,

Décide que les émissions susceptibles d’Stre réalisées en vertu de la présente résolution pourront I’étre
par des offres a des investisseurs qualifiés ou a un cercle restreint d’investisseurs au sens du 1° de
"article L.411-2 du Code Monétaire Financier,

Prend acte et décide en tant que de besoin, que [a présente délégation de compétence emporle de plein
droit au profit des porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés immédiatement ou & terme au capital de
la Société, renonciation expresse par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions
auxquelles ces valeurs mobiliéres donnent droit, conformément aux dispositions de Particle L.225-132
du Code de commerce,

Décide que la présente délégation de compétence est conférée au Conseil d’administration pour une
durée de vingt-six (26) mois a compter de la présente assemblée, soit jusqu’au 22 aofit 2023, date a
laquelle elle sera considérée comme caduque si le Conseil d’administration n’en a pas fait usage,

Décide que :

pour les avgmentations de capital, le prix d'émission des actions nouvelles sera tixé par le
Conscil d’administration, conformément aux dispositions des articles L.22-10-32 et R.225-114
du Code de commerce et devra Ctre au moins égal a la moycnne pondérée par les volumes des
cing dernicres séances de bourse précédant sa fixation, diminuée le cas échéant d’une décote
maximale de 20 %, aprés correction de cette moyenne en cas de différence sur les dates de
jouissance, ¢tant toutefois précisé que si lors de I'utilisation de la présente délégation, les actions
de la Société étaient admises aux négociations sur un marché réalementé, le prix serait fixé
conformément aux dispositions de Particle 1..22-10-52 et R.22-10-32 du Code de commerce ;

- pour les valeurs mobiliéres donnant accés au capital, le prix d"émission sera fixé par le Conseil
d’administration de telle maniére que les sommes pergues immédiatement par la Société lors de
{"¢mission des valeurs mobiliéres en cause, augmentées des sommes susceptibles d’étre pergues
ultérieurement par la Société pour chaque action attachée et/ou sous-jacente aux valeurs
mobilieres émisces, soient au moins égales au prix minimum prévu ci-dessus ;

- la conversion, le remboursement et la transformation en actions de chaque valeur mobiliére
donnant acces au capital se fera, compte tenu de la valeur nominale de ladite valeur mobilicre,
en un nombre d’actions tel que la somme pergue par la Société, pour chaque action, soit au
moins égale au prix minimum visé ci-dessus.



Il est toutetois précisé que dans hypothese de I’admission des actions de la Société sur un marche
réglementd, le prix minimum dont il est fait référence aux trois alinéas ci-dessus devra étre au moins
égal au prix minimum prévu par les dispositions légales et réglementaires en vigueur applicables aux
sociétés dont les actions sont admises sur un marché réglementé.

Décide que les actions nouvelles émises au titre des augmentations de capital seront complétement
assimilées aux actions ordinaires anciennes et soumises 4 toutes les dispositions des statuts et aux
décisions des assemblées générales,

Précise que les opérations visées dans la présente résolution pourront étre effectuées a tout moment, y
compris en cas d’offre publique sur les titres de la Société, dans le respect des dispositions législatives
et réglementaires,

Décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre ou non la présente
délégation dans les conditions légales ainsi que celui d’y surseoir le cas échéant ainsi que dans les limites
el conditions ci-dessus précisées & ’effet notamment de :

- décider ’augmentation de capital et déterminer les valeurs mobilires & émettre et, de maniére
plus générale, décider les émissions dans le cadre de la présente délégation ;

- décider le montant de I’augmentation de capital ;

fixer le prix d’émission ainsi que le montant de la prime qui pourra, le cas échéant, Gtre
demandée a I’émission, dans le cadre des limites posées par la préscnte résolution ;

- déterminer les dates et modalités de I"augmentation de capital, la nature et les caractéristiques
des valeurs mobilicres a créer, décider en outre, dans le cas d'obligations ou d’autres titres de
créances donnant acees au capital de la Société, de leur caractere subordonné ou non (et, le cas
échéant, de leur rang de subordination conformément aux dispositions de I'article 1..228-97 du
Code de commerce), [ixer feur taux d’intérét (notamment intérét a taux tixe ou variable ou a
coupon zéro ou indexé), leur durée (déterminée ou indéterminée), et les autres modalités
d’émission (v compris le fait de leur conférer des garanties ou des siiretés) ct d”amortissement ;
ces tilres pourraient étre assortis de bons donnant droit 4 Pattribution, a I'acquisition ou 4 la
souscription d’obligations ou d’autres valcurs mobili¢res représentatives de créances. ou
prendre la forme d” obligations complexes au sens entendu par les autorités boursiéres ; modifier,
pendant la durée de vie des titres concernés, les modalités visées ci-dessus, dans le respect des
formalités applicables ;

- décider, dans Phypathése ol les souscriptions n’ont pas absorbé la totalité de I'émission, de
limiter le montant de Iaugmentation de capital au montant des souscriptions regues sous
condition que celui-ci attcigne au moins les trois-quarts de I’¢émission décidée ;

déterminer le mode de libération des actions ou des valeurs mobiliéres donnant accés au capital
a émettre ou des titres a émettre ;

- fixer, s’il y a lieu, les modalités d’exercice des droits attachés aux actions ou aux valeurs
mobilidres a émettre ot, notamment, arréter la date, méme rétroactive, & compter de laquelle les
aclions nouvelles (c’est-a-dire les éventucls titres sous-jacents) porteront jouissance, déterminer
les modalités d’excrcice des droits, le cas échéant, a conversion. échange, remboursement, y
compris par remise d’actifs de la Société tels que les actions ou valeurs mobiliéres déja émises
par la Société, ainsi que toutes autres conditions et modalités de réalisation de I’augmentation
de capital ;



- prévoir la faculté de suspendre éventuellement I'exercice des droits attachés a ces titres en
conformité avec les dispositions 1égales et réglementaires pendant un délai maximum de trois
(3) mois ;

- asascule initiative, imputer les frais d augmentation de capital sur le montant des primes qui y
sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale
au dixiéme du nouveau capital aprés chaque augmentation de capital ;

fixer, et procéder a tous ajustements, afin de prendre en compte I’incidence d’opérations sur le
capital de la Société, notamment en cas de modification du nominal de ’action, d’augmentation
de capital par incorporation de réserves. d’attribution gratuite d’actions, de division ou de
regroupement de titres, de distributton de réserves ou de tous autres actifs, d’amortissement du
~apital, ou de toute autre opération portant sur les capitaux propres, et fixer les modalités selon
lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs
mobili¢res donnant accés au capital ;

constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications
corrélatives des statuts :

d’une maniére générale passer toute convention, notamment pour parvenir a la bonne fin des
émissions envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a ['émission,
a la cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation, ainsi qu’a
"excercice des droits qui y sont attachés ;

Les modalités définitives de l'opération feront l'objet d'un rapport complémentaire, conforme aux
prescriptions de 'article L.225-129-5 du Code de Commueree, que le Conseil d’administration établira
au moment ot il fera usage de la délégation de compétence & lui conférer par la présente assemblée. Le
Commissaire aux comptes établira également un rapport complémentaire a cette occasion.

Décide que la présente autorisation privera d’effet la délégation antéricure ayant le méme objet (6°"
Résolution de l'dssemblée en date du 8 janvier 2021).

Vote powr . 1.908.685 voix
Vote contre . 2.276.427 voix
Abstention. 3.561 voix

Cette résolution, mise aux voix, est rejetée.

VINGT-ET-UNIEME RESOLUTION
(Déléguation de compétence a conférer au Conseil d'administration a l'effet de décider, 'émission
d’actions et'ou de valewrs mobiliéres donnant accés immédiatement ou a terime au capital ou donnant
droit & un titre de créance, avec suppression diu droit préférentiel de souscription des actionnaires au
profit de catégories de bénéficiairesi

L’assemblée générale. statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
géndrales extraordinaires,

connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial du Commissaire aux
comptes, conformément aux dispositions des articles L.225-129 et suivants du Code de commerce, et
notamment des articles L.225-129-2, 1..225-135, 1..225-138, 1L.228-92 et L.228-93 dudit Code de
commerce,

Délegue au Conseil d’administration sa compétence, avee faculté de subdélégation au Directeur
Général, a l'eftet de procéder, en une ou plusiewrs fois. en France ou a I'étranger, dans la proportion,

aux ¢époques et selon les modalités qu’il appréciera, a I'émission, sur le marché frangais et/ou
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international, avec suppression du droit préférenticl de souscription des actionnaires, en euros ou en
monnaie étrangére ou en toute autre unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, d’actions
nouvelles de la Société et/ou de toutes autres valeurs mobiliéres donnant acceés immédiatement ou a
terme, & tout moment ou a date fixe, au capital de la Société, ou de sociétés qui posséderaient directement
ou indirectement plus de la moiti¢ de son capital ou de sociétés dont elle posséde directement ou
indirectement plus de la moiti¢ du capital, ou donnant droit & un titre de créance, par souscription soit
en espéces soit par compensation de créances, conversion, échange, remboursement, présentation d’un
bon ou de toute autre maniére, les valeurs mobiliéres représentatives des créances pouvant étre émises
avec ou sans garantie, sous les formes, taux et conditions que le Conseil d’administration jugera
convenables

étant précisé que I'émission d’actions de préférence est strictement cxclue de la présente délégation,

Décide, en cas d’usage par le Conseil d’administration de la présente délégation, de fixer comme suit
les limites des montants des émissions autorisées :

le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées
immédiatement ou a terme en vertu de la présente délégation est fixé a deux millions cent mille
(2.100.000) euros ou en toute autre unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies,
étant précisé que le montant nominal total de ces augmentations dc capital s’imputera sur le
montant du plafond global prévu & la 26*™ Résolution de la présente assemblée. A ce plafond
s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions & émettre éventuellement, en cas
d’opérations financiéres nouvelles pour préserver, conformément a la loi, les droits des porteurs
de valeurs mobiliéres donnant acces au capital ;

le montant nominal des obligations et autres titres de créances donnant acces au capital
susceptibles d’étre émis en vertu de la présente délégation ne pourra excéder un montant de cent
millions (100.000.000) d'euros ou en toute autre unité mondétaire établic par référence a
plusieurs monnaics, étant précisé que le montant nominal total de ces obligations ou autres titres
de créances s’imputera sur le platond global applicable aux obligations ou autres titres de
créance fixé par la 26°™ Résolution de la présente assemblée.

Prend acte et décide en tant que de besoin, que la présente délégation de compétence emporte de plein
droit au profit des porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés immédiatement ou a terme au capital de
la Société, renonciation expresse par les actionnaires a leur droit préterentiel de souscription aux actions
auxquelles ces valeurs mobiliéres donnent droit, conformément aux dispositions de P'article L.225-132
du Code de commerce ;

Décide que la présente délégation de compétence est conférée au Conseil d’administration pour une
durée de dix-huit (18) mois a compter de la présente assemblée, soit jusqu’au 22 décembre 2022, date
a laquellc elle sera considérée comme caduque si le Conseil d’administration n’en a pas fait usage ;

Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions, autres valeurs
mobiliéres et titres de créances pouvant &tre émis en application de la présente résolution, au profit de
catégories de bénéficiaires des actions ou valeurs mobili¢res a émettre, a savoir :

des sociétés d'investissement et fonds d'investissement de droit frangais ou de droit étranger
investissant a titre habituel dans des sociétés de croissance dites « small ou mid caps » (cn
ce compris, sans limitation, tout fonds d’investissement ou sociétés de capital-risque,
notamment tout FPCI, FCPR, FIP ou holding) dans le sectcur des biotechnologies,
cleantech, medtech, greentech, des nouvelles technologies et des biens de consommation,
participant & I’émission pour un montant unitaire d’investisscment supérieur a 100.000
euros (prime d’émission incluse) ; et



des sociétés industrielles intervenant dans le secteur des biotechnologies, cleantech,
medtech, greentech, des nouvelles technologies et des biens de consommation. prenant une
participation dans le capital de la Société a I'occasion de la signature d’un accord avec la
Société, pour un montant unitaire d'investissement supérieur & 100.000 euros (prime
d’émission incluse).

[.e Conseil d’administration fixera la liste précise des bénéficiaires de cette ou ces augmentations de
capital et/ou émissions de valeurs mobilicres réservees au sein de cette ou ces catégories de personnes
et Ic nombre de titres a attribuer a chacun d’eux.

Décide que :

- pour les augmentations de capital, le prix d’émission des actions nouvelles (lesquelles seront
assimilées aux actions ancicunces, ainsi qu’il est précisé au paragraphe ci-aprés) sera fixé par le
Conseil d’administration, conformément aux dispositions des articles [..225-138-11 et R.223-
114 du Code de commerce et devra étre au moins égal a la moyenne pondérée par les volumes
des cing derniéres séances de bourse précédant sa fixation, diminuée le cas échéant d’une décote
maximale de 20 %, aprés correction de cette moyenne en cas de différence sur les dates de
jouissance,

pour les valeurs mobilieres donnant acces au capital, le prix d’émission sera fixé par le Conseil
d’administration de telle maniére que les sommes pergues immédiatement par la Société lors de
I"émission des valeurs mobiliéres en cause, augmentées des sommes susceptibles d’étre pergues
ultéricurement par la Société pour chaque action attachée et/ou sous-jacente aux valeurs
mobilieres émises, soient au moins égales au prix minimum prévu ci-dessus.

- la conversion, le remboursement et fa transformation en actions de chaque valeur mobiliére
donnant accés au capital se fera, compte tenu de la valeur nominale de ladite valeur mobiliére,
en un nombre d’actions tel que la somme pergue par la Société, pour chaque action, soit au
moins égale au prix minimum visé ci-dessus.

Il est toutefois précisé que dans ["hypothése de I"admission des actions de la Société sur un marché
réglementd, le prix minimum dont il est fait référence aux trois alinéas ci-dessus devra étre au moins
¢gal au prix minimum prévu par les dispositions légales et réglementaires en vigueur applicables aux
sociétés dont les actions sont admises sur un marché réglementé.

Décide que les actions nouvelles émises au titre des augmentations de capital seront complétement
assimilées aux actions anciennes et soumises a toutes les dispositions des statuts ct aux décisions des
assemblées générales,

Précise que les opérations visées dans la présente résolution pourront étre effectuces a tout moment y
compris en période d’offre publique sur les titres de la Société, dans le respect des dispositions
législatives et réglementaires,

Décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre ou non la présente
délégation. ainsi que celui d’y surseoir le cas échéant, dans les conditions légales ainsi que dans les

limites et conditions ci-dessus précisées a I’effet notamment de :

décider I'augmentation de capital et déterminer les valeurs mobiliéres a émettre et de maniére
générale décider les émissions dans le cadre de la présente délégation,

décider l[e montant de I'augmentation de capital,

fixer le prix d’émission ainsi que le montant de la prime qui pourra, le cas échéant, étre
demandcée a I'émission, dans le cadre des limites posées par la présente résolution.



déterminer les dates ct modalilés de I'augmentation de capital, la nature et les caractéristiques
des valeurs mobilieres a créer, décider en outre, dans le cas d’obligations ou d’autres titres de
créances donnant accés au capital de la Société, de leur caractére subordonné ou non (et, le cas
échéant, de leur rang de subordination conformément aux dispositions de ['article L.228-97 du
Code du commerce), fixer leur taux d’intérét (notamment intérét a taux fixe ou variable ou &
coupon zéro ou indexé), leur duréc (déterminée ou indéterminée), et les autres modalités
d’émission (y compris le fait de leur conférer des garanties ou des sfiretés) et d’amortissement ;
ces titres pourraient étre assortis de bons donnant droit a [attribution, a I’acquisition ou a la
souscription d’obligations ou d’autres valeurs mobiliéres représentatives de créances, ou
prendre la forme d'obligations complexes au sens entendu par les autorités boursieres ; modifier,
pendant la durée de vie des titres concernés, les modalités visées ci-dessus, dans le respect des
formalités applicables,

décider, dans I’hypothése ot les souscriptions n’ont pas absorbé la totalité de I’émission, de
limiter lc montant de Iaugmentation de capital au montant des souscriptions regues sous
condition que celui-ci atteigne au moins les trois-quarts de 1’émission décidée,

déterminer le mode de libération des actions, des valeurs mobiliéres donnant accés au capital a
émettre ou des titres a émettre,

fixer, s’il y a lieu, les modalités d’exercice des droits attachés aux actions ou aux valeurs
mobilieres a émettre ct, notamment, arréter la date, méme rétroactive, a compter de laquelle les
actions nouvelles (c’est-a-dire les éventuels titres sous-jacents) porteront jouissance, déterminer
les modalités d’exercice des droits, le cas échéant, & conversion. échange, remboursement, y
compris par remise d’actifs de la Société tels que les actions ou valeurs mobilieres déja émises
par la Société, ainsi que toutes autres conditions et modalités de réalisation de I’augmentation
de capital,

prévoir la facult¢ de suspendre ¢ventucllement 'exercice des droits attachés a ces titres en
conformité avec les dispositions légales et réglementaires pendant un délai maximum de trois
(3) mois,

a sa seule initiative, imputer les frais d’augmentation de capital sur le montant des primes qui y
sont afférentes ct prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réscrve légale
au dixiéme du nouveau capital aprés chaque augmentation de capital.

fixer, et procéder a tous ajustements, afin de prendre en compte I’incidence d’opérations sur le
capital de la Société, nolamment en cas de modification du nominal de I’action, d’augmentation
de capital par incorporation de réserves, d’attribution gratuite d’actions, de division ou de
regroupement de titres, de distribution de réserves ou de tous autres actifs, d’amortissement du
capital, ou de toute autre opération portant sur les capitaux propres, ct fixer les modalités selon
lesquelles scra assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs
mobili¢res donnant accés au capital,

constater la réalisation de chaque augmentation de capital ¢t procéder aux modifications
corrélatives des statuts,

d'une maniére générale passer toute convention, notamment en vue de préserver les droits
éventuels de tous titulaires de titres donnant droit immédiatetment ou a terme & unc quotité du
capital social, prendre toutes mesures ct effectuer toutes formalités utiles 4 I’émission, a
I’inscription ct au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu’a
I’cxercice des droits qui y sont attachés, procéder a toutes formalités et déclarations, requérir
toutes autorisations qui s'avéreraient nécessaires a la réalisation et la bonne fin de cette ¢mission
el, en général, faire le nécessaire.



Les modalités définitives de l'opération feront l'objet d'un rapport complémentaire, conforme aux
prescriptions de "article 1..223-129-5 du Code de commerce. que le Conseil d’administration établira
au moment ot il fera usage de la délégation de compétence a lui conférer par la présente assemblée. Le
Commissaire aux comptes établira également un rapport complémentaire a cette occasion.,

Décide que la présente autorisation privera d’eftet la délégation antéricure ayant le méme objet (7
Résolution de I'dssemblée en date du 8 janvier 2021).

F'ote pour : 1.908.715 voix
Vote contre - 2.276.351 voix
Abstention: 3.607 voix

Cette résolution, mise aux voix, est rejetée.

VINGT-DEUXIEME RESOLUTION
(Autorisation a donner au Conseil d'administration, a l’effet d’augmenter, dans la limite de 15 %, le
nombre de titres émis conformément au dispositions de article L.225-135-1 du Code de commerce,
en cuas de mise en cuvre des délégations de compétence visées aux quatre résolutions précédentes
avec maintien ou suppression du droit préférentiel de souscription selon le cas)

[.'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires,

aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et, conformément aux dispositions
de l'article L.225-135-1 du Code de commerce,

Autorise Ic Conseil d'administration, avec faculté de subdélégation, a i) augmenter Ie nombre de titres
a émettre aux fins de couvrir d’éventuelles sur-allocations et de stabiliser les cours dans le cadre d’une
émission, avec ou sans maintien du droit préférentiel de souscription, d’actions ordinaires et/ou de toutes
autres valeurs mobiliéres donnant accés immédiatement ou a terme, a tout moment ou a date fixe, au
capital de la Sociéte, ou de sociétés qui possederaient directement ou indirectement plus de la moitié de
son capital ou de la société dont elle possede directement ou indirectement plus de la moiti¢ du capital,
ou donnant droit & un titre de créance, par souscription soit en espéces soil par compensation de créances,
conversion, échange, remboursement, présentation d’un bon ou de toute autre maniére, en application
des 185 3 218 Résolutions et ii) & procéder aux émissions correspondantes au méme prix que celui
retenu pour I'émission initiale et dans la limite de 15 % de cette derniére, conformément aux dispositions
de l'article R.225-118 du Code de commerce ou toute autre disposition applicable ;

Décide que la présente autorisation, contérée au Conseil d’administration devra étre mise en ccuvre dans
les trente (30) jours de la cldture de la souscription de ["émission initiale concernée : si le Conseil
d’administration n"en a pas fait usage dans ce délai de 30 jours, elle sera considérée comme caduque au
titre de I"émission concernée

Décide que le montant nominal des émissions correspondantes s’imputera sur fe montant du plafond
global applicable, prévu a la 26" Résolution ;

Constate que, dans I’hypothése d’une émission avec maintien, ou sans mainticn, du droit prétérenticl
de souscription, la limite prévue au 12 du [ de l'article L.225-134 du Code de commerce, sera augmentée

dans fes mémes proportions :

Décide que Ja présente autorisation privera d’effet la délégation antéricure ayant le méme objet (8%
Résolution de l'dssemblée en date du 8 janvier 2021).

Vote pour : 1.911.025 voix



Vote contre : 2.274.202 voix
Abstention: 3 446 voix

Cette résolution, mise aux voix, est rejetée.

VINGT-TROISIEME RESOLUTION
Délégation de compérence a conférer au Conseil d'administration pour décider d'émettre, en une
ou plusicurs fois, un nombre maximum de 700.000 bons de souscription d'actions dits « BSA4 »,
donnant droit & la souscription de 700.000 actions ordinaires nouvelles de la Société, cette
émission étant réservée au profit d'une catégorie de personnes délermindes

1.’ Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir entendu lecture :

du rapport du Conseil d'administration a la présente Assemblée,

du rapport spécial du Commissaire aux comptes sur la délégation de compétence conférée au
Conseil d’administration a I’effet de décider I’émission des bons de souscription d’actions (les
« BSA »), avec suppression du droit préférentiel de souscription conformément aux dispositions
des articles L. 228-92 et L.225-135 du Code de commerce,

Décide, dans le cadre des article 1..225-129-2, L.228-91 ¢t L.228-92 du Code de commerce. de déléguer
au Conseil d'administration toutes compétences pour décider, dans un délai de 18 mois a compter de la
présente Asscmblée, d'émettre, en une ou plusicurs fois, un nombre maximum de 700.000 BSA, donnant
droit a la souscription d'un nombre maximum de 700.000 actions ordinaires nouvclles de la Société,
cette émission étant réservée au profit d’une catégorie de personnes déterminées (administrateurs -
consultants - équipe dirigeante de la Société),

Décide également que tout BSPCE émis au titre de la délégation objet de la 24°™ Résolution ci-apres
viendra diminuer a due concurrence le montant maximum de 700.000 BSA susvisé et vice-versa, dans
la mesure ol lc nombre total de BSPCE et de BSA a émettre par le Conseil d’administration, au titre des
délégations objets des 23°™ et 24°™ Résolutions ne pourra excéder le plafond global de 700.000 bons.

Décide de fixer les modalités d attribution desdits BSA comme suit :

| Le nombre total des BSA pouvant étre attribués au titre de
' Pautorisation donnée par I’Assemblée est de 700.000, et ne
pourra donner droit a la souscription de plus de 700.000 actions
nouvelles ordinaires d’une valeur nominale de 0,70 euro chacune
(Stan! rappelé (i) que tout BSPCL émis au titre de la délégation
objet de la 24*™ Résolution ci-aprés viendra diminuer a due
concurrence le montant maximum de 700.000 BSA susvisé ct
vice-versa, dans la mesure ol le nombre total de BSPCE et de
BSA a émettre par le Conseil d’administration, au titre des
délégations objets des 23°™ et 24" Résolutions ne pourra
cxcéder le plafond global de 700.000 bons et (ii) que tout BSPCE
et BSA émis par le Conscil d’administration au titre des |
délégations objets des 23 et 24*™ Résolutions rendus caducs |
et/ou non souscrits. viendra augmenter a due concurrence le |
montant maximum de 700.000 bons a émettre objet de la
| présente délégation). |
_ l
La présente autorisation est conférée pour 18 mois, soit jusqu'au
22 décembre 2022 ct comporte, au profit des bénéficiaires des
BSA, renonciation expresse des actionnaires a leur droit |

i
Montant de ’autorisation du
Conseil d’administration

Durée de ’autorisation du
Conseil d’administration

N



Bénéficiaires

Nature des actions sur
| exercice des BSA

Prix de souscription des BSA

i Prix de souscription des
actions sur exercice des BSA

Recours & un expert

Délai d’exercice des BSA

| seront des actions ordinaires, immédialement assimilées aux

|

préférentiel de souscription aux actions qui seront émises au fur
¢t a mesure de [’exercice des BSA, conformément aux
dispositions de [Darticle 1..225-132 alinéa 6 du Code de
commerce. Elle sera exécutée dans les conditions et selon les
modalités prévues par la loi et la réglementation en vigueur au
jour de I’émission des BSA.

Les BSA seront émis et attribués, en une ou plusieurs fois, par le
Conseil d’administration, parmi la catégorie de personnes
déterminées (administrateurs - consultants - équipe dirigeante de
la Société).

Chaque BSA donnera le droit a la souscription d’une action de la
Société a titre d’augmentation de capital dans les conditions
prévues par la loi.

Les actions nouvelles €mises par suite de ’exercice des BSA
actions anciennes et soumises a toutes les dispositions statutaires.

Elles porteront jouissance a compter de la date de réalisation
définitive de 'augmentation de capital.

Le prix de souscription des BSA scra fixé par le Consecil |
d’administration au vu du rapport d’un expert indépendant
désign¢ par le Conseil d’administration.

Le prix de souscription des actions ordinaires sous-jacentes sera

fixé par le Conseil d’administration, et scra au moins égal a la
moyennc pondérée par le volume des vingt (20) derniers jours de
bourse précédant lartribution desdits BSA par le Conseil
d’administration.

Pour le cas ou un expert indépendant se prononcerait sur la
valorisation du prix de souscription d'un BSA, la valorisation
retenue par ledit expert sera valable pour toute autre attribution
réalisée dans le délai de 18 mois apres I’émission de son rapport.

Toutefois, par exception & ce qui est exposé au paragraphe
précédent, le recours  un nouvel expert indépendant pour toute
nouvelle attribution de BSA sera nécessaire dans ["hypothése
d’une modification substantielle des ¢léments ayant servi de base
a la valorisation du prix de souscription des BSA et/ou du prix
de souscription des actions sur exercice des BSA par le premier
expert (notamment en cas d*événement ou d’opération modifiant
la valorisation de Ia Société initialement retenue, ou si les termes
et conditions des BSA sont modifiés de maniére significative a
I’occasion de la nouvelle attribution).

Les BSA ne pourront plus étre exercés une tois écoulé un délai
de 10 ans suivant leur attribution,

Décide en conséquence d’arréter le principe d’une augmentation de capital d’un montant nominal
maximal de 490.000 euros correspondant a ["émission de 700.000 actions de 0,70 curo de valeur

My



nominale chacune, étant précisé que ce montant s’imputera sur le plafond global prévu a la 26
Résolution ci-apres,

Décide de donner toute compétence au Conseil d’administration pour mettre en ceuvre la présente
autorisation et notamment, sans que cette liste soit limitative a 'eftet de :

fixer les noms des bénéficiaires dans le cadre de Pautorisation générale prévue ci-dessus parmi
la catégorie dc personnes déterminées (administrateurs - consultants - équipe dirigeante de la
Société) et la répartition des BSA entre eux,

fixer le prix de souscription des BSA et leur prix d’exercice,

- décider des conditions dans lesquelles le prix et le nombre d’actions pourront &tre ajustés en cas
de réalisation de I’une des opérations visées a I’article L.. 228-98 du Code dc commerce.

- déterminer les conditions d'exercice des BSA, et notamment le délai et les dates d'excrcice des
BSA, les modalités de libération des actions souscrites en excrcice des BSA, ainsi que leur date
de jouissance méme rétroactive,

prévoir, s’il le juge opportun, la faculté de suspendre temporairement I'exercice des BSA
conformément aux dispositions de "article L. 225-149-1 du Code dc commerce,

- prévoir, s’il le juge opportun, le sort des BSA non exercés en cas d’absorption de la Société par
une autre société,

prendre toutes mesures d’informations nécessaires et notamment établir, ct le cas échéant,
modifier les termes ¢t conditions et/ou le contrat d’émission des BSA et d’en assurer la remise
4 chacun des bénéficiaires des BSA,

- gérer les BSA duns les limites des dispositions de la loi et notamment prendre toutes mesures
d’informations nécessaires et le cas échdant modifier les termes et conditions ct/ou du plan de
BSA et d’cn assurer la remisc a chacun des hénéficiaires des BSA sous réserve des dispositions
relevant de la compétence de I'Assemblée générale des actionnaires et prendre toute décision
nécessaire ou opportune dans le cadre de 'administration du plan de BSA,

- accomplir ou faire accomplir tous actes et formalités pouvant découler de la mise en ceuvre de
la présente autorisation, modificr les statuts et généralement faire le nécessaire,

recueillir, 8’1l y a lieu, les demandes d’excercice des BSA ct créer et émettre un nombre d’actions
nouvelles ordinaire égal au nombre de BSA exercés,

constater, s'il y a licu & tout moment de I’exercice en cours, ct au plus tard lors de la premiere
réunion suivant la cldture de I’exercice social concerné, e nombre et le montant nominal des
actions ainsi créées et émises au titre de 'exercice des BSA, et constater I’augmentation de
capital en résultant,

apporter les modifications nécessaires aux clauses des statuts relatives au montant du capital
social de la Société et au nombre de titres qui le composent, et procéder aux formalités
consécutives aux augmentations de capital correspondantes,

sur sa seule décision, et s’il le juge opportun, imputer les frais des augmentations de capital
social sur le montant des primes afférentes a ces augmentations et prélever sur ce montant les
sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixiéme du nouveau capital aprés chaque
augmentation,



- plus généralement, passer toutes conventions, et, d’une maniere générale, prendre toutes
mesures pour effectuer toutes formalités utiles dans le cadre de I’émission des BSA

Décide que le Conscil d’administration rendra compte a I’Assemblée Générale Ordinaire. dans les
conditions définies par la réglementation en vigueur et dans un rapport spécial contenant toutes les
mentions visées a l'article R. 225-115 du Code de commerce, des conditions définitives de I'opération
¢tablies conformément a l'autorisation qui lui aura ét€ consentie.

Décide que la présente autorisation privera d’effet la délégation antérieure ayant le méme objet (/2°
résolution de I'assemblée en date du 18 juin 2020).

Vote pour . 1.907.729 voix
Vote contre - 2.277.487 voix
Abstention: 3457 voix

Cette résolution, mise aux voix, est rejetée.

VINGT-QUATRIEME RESOLUTION
(Délégation de compétence a conférer au Conseil d'administration pour décider d'émettre, en une ou
plusieurs fois, un nombre maximum de 700.000 bons de souscription de parts de créateurs
d’entreprise dits « BSPCE », donnant droit ¢ la souscription de 700.000 actions ordinaires nouvelles
de la Société, cette émission étant réservee uu profit d'une catégorie de personnes déterminées)

L assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, apres avoir entendu lecture :

- du rapport du Conseil d'administration a la présente Assemblée,

- du rapport spécial du Commissaire aux comptes sur la délégation de compétence conférée au
Conseil d’administration a I'effet de décider I'émission des bons de souscription de parts de
créatewr d’entreprise (les « BSPCE »), avec suppression du droit préférentiel de souscription
conformément aux dispositions des articles 1..225-129-2, 1..225-135, 1.225-138, 1..228-91 et
suivants du code de commerce ct de l'article 163 bis G du code général des impdts.

Décide, dans le cadre des articles [.225-129-2, 1.228-91 ¢t [..228-92 du Code de commerce, de délégucr
au Conseil d'administration toutes compétences pour décider, dans un délai de dix-huit (18) mois a
compter de la présente Assemblée, d'émettre, en unc ou plusicurs fois, a titre gratuit, un nombre
maximum de 700.000 BSPCE, donnant droit a la souscription d’un nombre maximum de 700.000
actions ordinaires nouvelles de la Société. cette émission étant réservée au profit d’une catégoric de
personnes déterminédes (salarids et dirigeants de la Société soumis au régime fiscal des salaric¢s de la
Société et membres du conseil d'administration),

Décide de fixer les modalités d’attribution desdits BSPCL comme suit :

Le nombre total des BSPCL pouvant étre attribués au titre de
"autorisation donnée par I’Assemblée est de 700.000, et ne
| pourra donner droit & la souscription de plus de 700.000 actions
, s | nouvelles ordinaires d’une valeur nominale de 0,70 euro chacune
Montant de ’autorisation du [ (4 . iy <o . S . .
R . . . (étant rappelé tout BSPCE émis par le Conseil d’administration
Conseil d’administration . R . . . .
| au titre des délégations objets de la présente Résolution rendus
| caducs et/ou non souscrits, viendra augmenter a due concurrence
le montant maximum de 700.000 bons & émettre objet de la
[ présente délégation).
Durée de I’autorisation du La présente autorisation est conférée pour dix-huit (18) mois,
| Conseil d’administration | soit_jusqu'au 22 décembre 2022 et comporte, au profit des |

g



Bénéficiaires

Nature des actions sur
exercice des BSPCE

Prix de souscription des
BSPCE

| Prix de souscription des
actions sur exercice des
BSPCE

Délai d’exercice des BSPCE

bénéficiaires des BSPCE, renonciation expresse des actionnaires
a leur droit préférenticl de souscription aux actions qui seront
émises au fur et a mesure de Dexercice des BSPCL,
conformément aux dispositions de I'article L.225-132 alinéa 6
du Code de comnerce. Elle sera exécutée dans les conditions et
selon les modalités prévues par la loi et la réglementation en
vigueur au jour de I’émission des BSPCE. -

| Les BSPCI: seront émis ct attribués, en une ou plusieurs fois, par
le Conseil d’administration, parmi la catégorie dc personnes

| déterminées (salariés et dirigeants de la Société soumis au régime

fiscal des salariés de la Société et membres du conseil
d'administration).
Chaque BSPCE donnera le droit & la souscription d’une action
de la Société a titre d’augmentation de capital dans les conditions
prévues par la loi.

Les actions nouvelles émises par suite de I’exercice des BSPCE
seront des actions ordinaires, immédiatement assimilées aux
actions anciennes et soumises a toutes les dispositions statutaires.
Elles porteront jouissance & compter de la date de réalisation
| définitive de I'augmentation de capital.

Les BSPCL seront émis gratuitement.

général des impdts, le prix de souscription des actions sera fixé

par le Conseil d'administration. élant précisé que ce prix devra |

dtre au moins ¢gal, si la Société a procédé dans les six mois
précédant I attribution du bon a une augmentation de capital par
émission e titres conférant des droits équivalents a ceux
résultant de Pexercice du bon, au prix d’émission des titres
concernés alors fixé, diminué le cas échéant d'une décote dans
['éventualité ol cela viendrait & étre autorisé par la loi.

A défaut de réalisation d’une telle augmentation de capital au
cours des six mois précédant Pattribution des BSPCE, le prix de
souscription des actions ordinaires sous-jacentes sera fixé par le
Conseil d’administration, et sera au moins égal a la inoycnne
pondérée par le volume des vingt (20) derniers jours de bourse
précédant Pattribution desdits BSPCE par le Conseil
d’administration.

| Les BSPCL ne pourront plus étre exercés une fois ¢coulé un délai

de 10 ans suivant leur attribution.

Conformément aux prévisions de I’article 163 bis G du Code

Décide en conséquence d’arréter le principe d'une augmentation de capital d'un montant nominal
maximal de 490.000 euros correspondant a 'émission de 700.000 actions de 0,70 euro de valeur
nominale chacune, étant précisé que ce montant s’imputera sur le plafond global prévu a la 26"

Résolution ci-apres,

Décide de donner toutc compétence au Conscil d’administration pour mettre en cuvre la présente
autorisation et notamment, sans que cette liste soit limitative a I’etfet de :



- procéder a la vérification lors de chaque mise en ceuvre de la présente autorisation, du respect
par la Société des conditions légales et réglementaires et notamment des dispositions de l'article
163 bis G du Code général des impdts nécessaires a 1'émission BSPCE et, le cas échéant,

- fixer les noms des bénéficiaires dans le cadre de 'autorisation générale prévue ci-dessus parmi
la catégorie de personnes déterminées (salariés et dirigeants de la Société soumis au régime
fiscal des salariés de la Société et membres du conseil d'administration) et la répartition des
BSPCL. entre cux,

tixer le prix d'exercice des BSPCE,

décider des conditions dans lesquelles le prix et le nombre d’actions pourront étre ajustés en cas
de réalisation de ’une des opérations visées a article L. 228-98 du Code de commerce,

- déterminer les conditions d'exercice des BSPCE, et notamment le délai et les dates d'exercice
des BSPCE, les modalités de libération des actions souscrites en exercice des BSPCE, ainsi que
leur date de jouissance méme rétroactive,

prévoir, s’il le juge opportun, la faculté de suspendre temporairement I’exercice des BSPCE
conformément aux dispositions de 1’article L. 225-149-1 du Code de commerce,

prévoir, <71l le juge opportun, le sort des BSPCE non exercés en cas d’absorption de la Société
par une autre socigté,

- gdrer les BSPCE dans tes limites des dispositions de la loi et notamment prendre toutes mesures
d’informations nécessaires ct le cas échéant modifier les termes et conditions et/ou du plan de
BSPCE et d'en assurer la remise & chacun des bénéficiaires des BSPCE sous réserve des
dispositions relevant de la compétence de I’ Assemblée générale des actionnaires et prendre toute
décision nécessaire ou opportune dans le cadre de ’administration du plan de BSPCEL,

accomplir ou faire accomplir tous actes et formalités pouvant découler de la mise en ceuvre de
la présente autorisation, moditicr les statuts et généralement faire le nécessaire,

recueillir, s’il y a licu, les demandes d’exercice des BSPCE et créer et émettre un nombre
dactions nouvelles ordinaire égal au nombre de BSPCE exercés,

constater, s’il y a lieu a tout moment de ['exercice en cours, et au plus tard lors de la premiére
réunion suivant la cloture de ['exercice social concerné, le nombre et le montant nominal des
actions ainsi créées et émises au titre de I'exercice des BSPCE, et constater I'augmentation de
capital en résultant ;

apporter les modifications nécessaires aux clauses des statuts relatives au montant du capital
social de la Société et au nombre de titres qui le composent, ¢t procéder aux formalités
conséeutives aux augmentations de capital correspondantes,

sur sa seule décision, et s’il le juge opportun, imputer les frais des augmentations de capital
social sur le montant des primes afférentes a ces augmentations et prélever sur ce montant les
sommes néeessaires pour porter la réserve I¢gale au dixieme du nouveau capital aprés chaque
augmentation,

plus géndralement, passer toutes conventions, et, d’unc mani¢re générale, prendre toutes
mesures pour effectuer toutes tormalités utiles dans le cadre de I'émission des BSPCE

Décide que le Conseil d’administration rendra compte a ['assemblée générale, dans les conditions
définies par la réglementation en vigueur et dans un rapport spécial contenant toutes les mentions visées



a larticle R. 225-115 du Code de commerce, des conditions définitives de l'opération établies
conformément & l'autorisation qui lui aura été consentie.

Décide que la présente autorisation privera d'effet la délégation antérieure ayant le méme objet {1 3%
Résolution de l'Assemblée en date du 18 juin 2020).

Vote pour . 2.115.632 voix
Vote contre : 2.069.584 voix
Abstention: 3.457 voix

Cette résolution, mise aux voix, est rejetée.

VINGT-CINQUIEME RESOLUTION
(Délégation de pouvoirs a consentir au Conseil d'Administration a l'effet de décider une
augmentation de capital en numéraire réservée aux salariés adhérents d’un plan d'épargne entreprise
conformément aux dispositions des articles L. 225-129-6 du Code de commerce et L. 3332-18 et
suivants du Code du travail, avec suppression du droit préférentiels de souscription réservée au profil
des salariés de la Société)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les asscmblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et du
rapport spécial du Commissaire aux comples,

Décide de procéder a une augmentation de capital d’un montant nominal maximum de cing mitle (5.000)
euros par émission d’actions ordinaires nouvelles de la Société, d’unc vateur nominale de¢ 0,70 euro, a
libérer en numéraire ou par compensation avec des créances certaines, liquides et exigibles sur la
Société, réservées aux salariés de la Société, ou des sociétés qui lui sont lides au sens de 1'article L.225-
180 du Code de commerce, adhérents au Plan d’Epargne Entreprise & instituer a Iinitiative de la Socidté
et/ou de tous fonds commun de placement par I intermédiaire desquels les actions nouvelles ainsi émises
serajent souscrites par eux,

Décide que le prix de souscription des actions ¢mises en vertu de la présente délégation de pouvairs,
qui conféreront les mémes droits que les actions anciennes de méme catégoric, scra fixé par le Conscil
d’administration dans les conditions prévues par les dispositions de P'article L.3332-19 ou L.3332-20
du Code du travail selon que les titres sont ou non admis aux négociations sur un marché réglementé a
[a date de I’augmentation de capital,

Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ordinaires a
émettre au titre de la présente résolution, réservé aux actionnaires de la Société en application de l'article
I.. 225-132 du Code de commerce, et d'en réserver la souscription aux salariés en activit¢ au scin de la
Société au jour de la souscription et adhérant au Plan Epargne Entreprise,

Décide que chaque augmentation de capital ne scra réalisée qu’a concurrence du montant des actions
cffectivement souscritcs par les salariés individuellement ou par I'intermédiaire d’un tonds commun de
placement d’entreprise ou toute autre structure ou cntité permise par les dispositions légales ou
réglementaires applicables,

Décide de déléguer au Conseil d administration conformément aux dispositions de ['article [..225-129-
| du Code de commerce tous pouvoirs, avee taculté de subdélégation dans les conditions de article
L.22-10-49 du Code de commerce, pour mettre en ccuvre la présente décision dans les conditions [¢gales
ainsi que dans les limites et conditions ci-dessus précisées a I’effet notamment de :

- de réaliser, apres la mise en place du Plan Epargne Entreprise, dans un délai maximum de cing
(5) ans a compter de la présente décision, I’augmentation de capital en une ou plusieurs fois, sur

ses seules délibérations. par émission d’actions réservées aux salariés ou des sociétés qui lui

AR ]



sont liées au sens de Particle L.225-180 du Code de commerce ayant la qualité d’adhérents au
Plan d'Epargne Entreprise en faveur desquels le droit préférenticl de souscription a été
supprimé ;

- déterminer les conditions d’attribution éventuelles des actions nouvelles ainsi émises au profit
desdits salariés dans les conditions légales, en ce compris les conditions d’ancienneté, arréter la
liste des bénéficiairces, ainsi que le nombre de titres susceptibles d’étre attribués a chacun d’entre
cux, dans la limite du plafond de I’augmentation de capital ;

décider que les souscriptions pourront &tre réalisées dircctement ou par I'intermédiaire d’un
fonds commun de placement d’entreprise ou toute autre structure ou entité permises par les
dispositions légales ou réglementaires applicables ;

- mettre en place, fixer les modalités et conditions d’adhésion au Plan d’Epargne Entreprise, qui
serait nécessaire, en établir ou modifier le réglement ;

- arréter la date et les modalités des émissions qui seront réalisées en vertu de ta présente
délégation en conformité avec les prescriptions légales et statutaires, et notamment fixer le prix
de souscription en respect des conditions de Iarticle L.3332-20 du Code du travail, arréter les
dates d’ouverture et de cldture des souscriptions, les dates de jouissance, les délais de libérations
des actions, recueillir les souscriptions des salariés ;

recueillir les sommes correspondant a la libération des souscriptions, qu’elle soit effectuée par
versement d’espéces ou par compensation de créances, et le cas échéant, arréter le solde
créditeur des comptes courants ouverts dans les livres de la Société au nom des souscripteurs
libérant par compensation les actions souscrites ;

- fixer, dans la limite légale de trois (3) ans 4 compter de la souscription prévu par I'article 1..225-
138-1 du Code de commerce, le délai accordé aux salariés souscripteurs pour la libération du
montant de leur souscription, étant précisé que conformément aux dispositions légales, les
actions souscrites pourront étre libérées, a la demande de la Société ou du souscripteur, par
versements périodiques, soit par prélévements égaux et réguliers sur le salaire du souscripteur ;

constater la réalisation des augmentations de capital a concurrence du montant des actions qui
seront effectivement souscrites individuellement ou par I'intermédiaire du fonds commun de
placement d’entreprise existant dans la Société ou toute autre structure ou entité permise par les
dispositions légales ou réglementaires applicables, et le cas échéant imputer tous frais sur le
montant des primes payées lors de I’émission des actions et prélever sur ce montant les sommes
nécessaires pour porter la réserve Iégale au dixieme du nouveau capital, aprés chaque
augmentation ;

- accomplir, directement ou par mandataire, toutes opérations et tormalités 1égales ;
- apporter aux statuts les modifications corrélatives aux augmentations du capital social ;

- prendre toutes mesures, et généralement faire tout ce qui sera ulile et nécessaire en vue de la
réalisation définitive de I’augmentation ou des augmentations successives du capital social.

Décide de fixer a vingt-six (26) mois & compter du jour de la présente décision, la durée de validité de
la présente délégation, soit jusqu’au 22 aofit 2023 a compler de la présente assemblée.

Vote pour . 4.098.810 voix
Fote contre - 89.002 voix
Abstention . 861 voix



Cette résolution, mise aux voix, est adoptée @ la majorité des deux tiers des voix exprimées par les
actionnaires présents, représentés, on ayant voté par correspondance.

VINGT-SIXIEME RESOLUTION
(Fixation du plafond global des autorisations d'émission d’actions et de valeurs mobiliéres donnant
accés au capital applicables et de valeurs mobiliéres représentatives de créances)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires,

connaissance prise du rapport du Conseil d’administration, et comme conséquence, de [’adoption des
188me 4 24¢me Résolutions ci-dessus

Décide de fixer a deux millions cent mille (2.100.000) euros le montant nominal maximal des
augmentations de capital social, immédiates et/ou a terme, susceptibles d’étre réalisées en vertu des
délégations de compétence conférées par les résolutions susvisées, étant précis¢ qu’a ce montant
nominal s’ajoutera, éventuellement le montant nominal des actions & émecttre en supplément pour
préserver les droits des titulaires des valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société
conformément 4 la loi.

Décide également de fixer & cent millions (100.000.000) d'euros le montant nominal maximal des
valeurs mobiliéres représentatives de créances sur la Société susceptibles d’8tre émises en vertu des
délégations de compétence conférdes par les résolutions susvisées.

Vote pour 3.979.871 voix
Vote contre : 207.941 voix
Abstention : 861 voix

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée @ la majorité des deux tiers des voix exprimdées par les
actionnuaires présents, représentés, ou ayant voté par correspondance.

VINGT-SEPTIEME RESOLUTION
(Autorisation a donner au Conseil d'administration ¢ l'effet de réduire le capital social de la Société
par voie d’annulation d’actions)

1.’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport du
Commissaire aux comptes,

aprés avoir rappelé I'admission aux négociations des actions de la Sociéte sur fe marché Euronext
Growth Paris, et conformément aux dispositions de Iarticle 1..22-10-62 du Code de commerce.

Autorise le Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation, a annuler en une ou plusieurs fois
aux époques qu'il appréciera, pour une durée de dix-huit (18) mois a compter de la présente assemblée
générale, soit jusqu'au 22 décembre 2022, les actions acquises par la Société au titre de la mise en ceuvre
de ’autorisation donnée a la 17°™ Résolution ou toute résolution ayant le méme objet ct la méme base
[¢gale, dans la limite de 10% du capital social de la Société par période de vingt-quatre (24) mois, ct
réduire corrélativement le capital social, étant rappelé que ce pourcentage s’applique a un capital ajusté
en fonction des opérations I’affectant postérieurement 4 la présente asscmblée,

Autorise le Conseil d’administration & imputer la différence entre la valeur de rachat des actions
annulées et leur valeur nominale sur le poste « Prime d’émission » ou sur tout autre poste de réserves
disponibles, y compris la réserve légale, celle-ci dans lalimite de 10% de la réduction de capital réalisée,



Donne tout pouvoir au Conseil d’administration, sous réserve du strict respect des textes [égaux et
réglementaires, avec faculté de subdélégation afin de :

procéder a cette ou ces opérations d’annulation d’actions et de réduction de capital ;
- arréter le montant définitif de la réduction de capital ;
- en fixer les modalités ;
- en constater la réalisation ;
procéder a la modification corrélative des statuts de la Société ;
- cffectuer toutes les formalités et déclarations aupres de tous organismes ;

- et d’une maniére générale. faire tout ce qui est nécessaire pour la mise en ceuvre de la présente
autorisation.

Décide que la présente autorisation privera d’effet la délégation antérieure ayant le méme objet (77°™
Résolution de I'dssemblée en date du 8 janvier 2021).

Vote pour . 3.774.595 voix
Vote contre :  413.217 voix
Abstention : 861 voix

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a la majorité des deux tiers des voix exprimdées par les
actionnaires présents, représentés, ou ayant voté par correspondance.

VINGT-HUITIEME RESOLUTION
(Pouvoirs powr 'accomplissement des formalités)

L'assemblée géncrale. statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires,

Donne tous pouvoirs au porteur de copies ou d'extraits du présent procés-verbal de la présente
assemblée, en vue d'effectuer toutes formalités de publicité et de dépdt prévues par la [égislation en
vigueur.

Vote pour : 4.185.312 voix
Vote contre : 0 voix
Abstention : 3.361 voix

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a l'unanimité des voix exprimées par les actionnaires
présents, représentés, ou ayant voté par correspondance.

L’ordre du jour étant épuisé et plus personne nc demandant la parole, la séance est levée a 10 heures 30.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent proces-verbal, lequel aprés lecture, a été signé par le
Président, fe Secrétaire et les Scrutateurs.,
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Le Prési(jcnt K
lan HUISSON

Le scrutateur :
Jean-Claude LUMARET

C

Le Secrétaire
Mathilde CAZE

L-c sc_rutatcur s \
Bastien GIRAUD



Annexe 1: Réponses aux questions écrites regues dans le cadre de 1'Assemblée,

CARBIOS

Enzymes powering lhe Ci-cular Economy

Assemblée générale mixte du 23 juin 2021
Questions écrites posées au conseil d’administration

de la société Carbios

23 juin 2021 = Pour mémoire, les questions écriles, pour éire recevables, doivent étre adressées au Président du
Conscil d’administration ct cnvoyées au sicge social de fa Société, par lettre recommandée avee demande d’avis
de réception ou par (élécomununication électronique au plus tard & Ia fint du second jour ous ré précédant la date de
Fassemblée (soit le 21 juin 2021 pour I'Assemblée Générale du 23 juin 2021). Elles doivent, enfin. étre
accompagnées d'unc atiestation d’inscription ¢n comptc

Sept questions écrites ont €té regues par la Société de la part d'un actionmaice. Ces questions sont parvemies 3 ki
Socidté dans les formes el les délass requis par 1a réglementation,

Le texte de ces questions est repnis en intégralite et dans sa forme onginile ci-dessous.

Questions reg

Question n® 1 : Pour I'augmentation de capital de mai 2021, pourquoi la Société CARBIOS a-t-elle choisi le
dreit de priorité pour les actionnaires plutdt que le malntien du droit préférenticl de souscription des
actionnaires ?

Cette question (i) portant sur une augmentation de capital réalisée au cours de 'exercice 2021 et non sur une
opéralion inscrile dans les comples clos au 31 décembre 2020 soumis A approbation lors de I'Assemblée générale
du 23 yuin 2021 et (1)) n'etant pas susceptible duvoir une incidence sur ces comptes. la Société n'est pas tenue d'y
répondre Néanmoins, la Société souhaitc préciscr que dans Ic cadre de Faugmentation de capital réalisée avee
succds en mai 2021, ¢lle a privilégié une offre au public sans droit préférentiel de souscription et avec délai de
priorilé carcette  structure permettait la - souscription dactionnaires individuels qui représentent une part
importantc de lactiowwmriat de Carbios. Cetle structure visait par ailleurs & organiscr de manitre optimale la
souscription d'investisseurs de référence frangais ¢l inlernationaux. tout en préservant les intéréls des aclionnaires
existants

Question n° 2 : Pour I'nugmentation de capital de mai 2021, pourquoi la Société CARBIOS a-t-clle choisi
un droit de priorité pour les actionnaires de scul t 4 jours, délai trop court pour que les hanqgues soient
en mesure de permettre A tous les actionnaires (oominatif admioistré et porteur) d'exercer leur droit de
priorité ?

Celte question (i) portant sur ure augmentation de capital réalisée au cours de Fexercice 2021 et ron sur une
opcration inscritc dans les comptes clos au 31 décembre 2020 soumis 4 approbation lors de I'Asscmblée générale
du 23 juin 2021 el (i) w'étanl pas susceplible d'avoir une incidence sur ces coniples. 1a Sociélé n'est pas tenwme d'y
répondre. Néanmoins, la Société souhaite préciser qu'elle s'est appuyée sur les recommandations de ses conseils
ct du contrabsatcur dc U'opération Caccis Corporate Trust pour fixer les modalités calendaires de cette
augmentation de capital. dont le prospectus a été approuvé par I'Autonité des Marchiés Financiers, ¢l en assurer I
meilleure exéeution conformément A la réglementation en vigueur.

»
.
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Question n° 3 : Pour 'augmentation de capital de mai 2021, pourquoi 1a Suci¢té CARBIOS n'a-t-elle pas
informé directement ses actionnaires uu nominatif, dont elle connait les coordennées, du lancement de cette
opérution avant qu'clic ne démarre ?

Cetle question (1) porant sur une augmientation de capilal réalisée au cours de l'exercice 2021 et non sur une
opération inscritc dans Ics comptes clos au 31 décembre 2020 soumis i approbation lors de I'Asscmblée générile
du 23 juin 2021 ct (i) n'étant pas susceptible d'avoir une incidence sur ces comptes, fa Société n'est pus tenuc dYy
répondre. Néanumoins. la Société souhaitc préciser que conformément A la réglementation en vigueur, la Société a
pris soin. au travers de la publication d'un communiqué de presse. dont la diffusion effective et intégrale a été
assurée, que I'informiation welalive au lancement de  celle augmentationde  capital  alleigne le  plus
large public possible dans nn délni aussi court que possible et dans le respect de la réglementation applicable

Question n° 4 : L'inscription de ses actions CARBIOS au nominatif est nécessairement un investissement
de long ou moyen terme, compte tenu des contraintes sur les transactions hoursléres. Quels sont les
avantages en contrepartic pour les actionnaires au nominatif, de la part de CARBIOS ?

Les actionnaires donl les actions Carbios sont détenues au nominatif pur bénélicient de la prise en charge des droits
de garde el d'un droil de vote double pour toutes les actions enti¢remenl libérées pour lesquetles il est justifi¢
d'unc inscription mominutive depuis dcux ans au moins an nom du mémc actionnairc, Ils regoivent par
ailleurs automatiquement, i noins quinze jours avagt la datc des assemblées générales, une convocation
personnelle,

Question n° 3 : A compter de 2023, CARBIOS va concéder des licences d'exploitation de ses fechnologies ct
savoir-faire. Dans ce conteate, quel plan CARBIOS met en place pour empdeher 'usage fraudaleus de ses
savoir-fairc par des entreprises privées installées duns des pays oin FEtat protdge mal la propriété
intellectuclle ?

Catbios dispose  d'une veille concurrenticlle active qui  Jui  permet  d'identifierdes  cntreprises
privées qui exploiteraient des technologies similaires A celles de Carbios. En complément d'une protection [orie
de ses intovations, Carbios pourrait, dans des pay s ciblés, se faire accompagner par des avocats el experts locaus
afin de sécuriser son exploitation et cmpécher une ntilisation frauduleusc de ses savoir-faire dans ces pay's

Qucstion n° 6 : Dans le document d'enregistrement 2020, 3 la page 20, un schéma représente te yecyclage
des déchets textiley transformés en nouvelles boutellles. Pourquoi CARBIOS v'envisage t-elle pas de ley
transformer en fibres testiles comme les déchets plastiques ?

Le schéma présenté en page 20 du Document d'encegistrement universel 2020 illustre les résultats oblenus par fa
Sociélé dans le cadre de I'exlension du procédé de recyclage ans fibres de polyesier PET, (el quannoncé en
date du 19 novembre 2020 via la publication d’un comnmuniqué de presse. Ce schéma n'cst pas unc présentation
prospective du potentic! de 1a technotogic de recyclage developpé par Cusbios.

Question n° 7 : Dans e document d'cnregistrement 2020, & 1a page 43, on lit : ""La Société nc fait pas de
prévision ou d'cstimation du bénéfice.” Cela signific t-il gue CARBIOS ne se donne aucune perspective ou
quc la Société a des perspectives sur lesquelles elie ne veut pas communiquer ?

Bien que Carbios ne communique pas de prévision ou d'estimation de bénéfice, les perspectives de la Société,
telles que reprises ci-aprds, sont présentées au chapitre 1.3.5 « Développement et perspectives » du Document
d’enregistremient universel 20120

Bunlegradadivng engzywatigue du PLA
o 2021 - Déploicnicnt commercial d’EVANESTO® (biodégradation cuzy matique des plastiques & usage
nnique base PLA) par la société CARBIOLICE.

Rees clage ensy matique du PET
«  Démonstration indlustriclle :
Je trimestre 2021 : Lancement de la premiére phase des opémtions de I'usine de démonstration
indus(nielle de recyclage enzy matique du PET |
2c scanestre 2022 : Finalisation du Process Design Package (PDP) : ct
ler semestre 2023 © Premidres conccssions de licence pour la technologie de recyclage enzy matique du
PET.
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«  Unité de référence :
2021-2022 : Etudes d'ingénicrie et sélection du sile de construction de 1"Unilé ;
Fin 2022 : Démarrage de la construction de 1'Unité .
Fin 2024 : Misc cn opération de {'Unit¢ ; ct
2025 : Premiers revenus issus de I'exploitation de 1'Unité.
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